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1 A INSTITUICAO

A Universidade do Vale do Sapucai — Univas € uma universidade de ensino superior
mantida pela Fundacdo de Ensino Superior do Vale do Sapucai - Fuvs, com personalidade
juridica proépria, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Pouso Alegre-MG, sendo
administrativa e financeiramente autdbnoma.

A Univés é composta por duas unidades académicas e pelo Hospital das Clinicas Samuel
Libanio, hospital universitario. Atende mais de 3.000 alunos, distribuidos em cursos de

graduacdo e de pds-graduacdo (doutorados, mestrados e especializacdes).

1.1 Contexto educacional: aspectos econémicos, sociais, demogréaficos e educacionais da
regiao

Com um campo de atuacdo que se estende por todo o Vale do Sapucai, a Univas esta
inserida no municipio de Pouso Alegre. De acordo com o IBGE (estimativa para 2021), Pouso
Alegre tem uma populacdo de 154.293.

Situada no centro da mesorregido Sul de Minas Gerais, Pouso Alegre situa-se numa area
estratégica e de acesso aos trés maiores centros de producdo e consumo do Pais, pois esta a 200
km de Sao Paulo, a 385 km de Belo Horizonte e a 390 km do Rio de Janeiro. Essa posi¢do é
privilegiada por estar ligada a BR 459 e a BR 381, pela circulacdo de mercadorias e por ser o
corredor do transporte de 20% da producao industrial de Minas Gerais e Sao Paulo.

A economia da cidade ¢é de base, principalmente, agropecuéria e industrial. Também
apresenta um comercio diversificado que atende a populacdo de toda a regido. Na area de
servicos, conta com hotéis, bares e restaurantes diversos. H& forte presenca também dos setores
de educacéo e saude.

Além de ser importante polo exportador de produtos alimenticios, Pouso Alegre
congrega cerca de 4.500 empresas, conforme dados de 2017. Quanto ao porte, classificam-se como
micro e pequenas (3.764) e médias e grandes (111). Os principais setores com investimentos e geracdo de
empregos séo: alimenticio, automotivo, farmacéutico e porto seco (dados da Prefeitura Municipal de
Pouso Alegre).

A cidade é também um dos principais polos de servigos do sul de Minas Gerais,
principalmente, na area da Salde, contando com o Hospital das Clinicas Samuel Libaneo

(HCSL), que tambem ¢é hospital escola, pertencente a Fundacdo do Vale do Sapucai. A
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instituicdo atende, atualmente, a populagdo de 16 microrregides do Estado de Minas Gerais,
correspondendo a 191 municipios, com uma populacdo estimada de 3.500.000 habitantes.
Também estdo presentes outros hospitais, clinicas e centros de diagnostico que atendem a mais
de 50 municipios de toda a regido. No setor publico, encontra-se toda a estrutura da rede basica
de saude, tanto em Pouso Alegre, como nas cidades da regido.

No setor de comunicacéo, a cidade e a regido possuem varias emissoras de radio e de
TV, vérias agéncias de publicidade e propaganda, jornais e revistas impressos e canais de midia
digital em diversos formatos e contetido. Em relacdo a cultura, Pouso Alegre sedia um dos mais
importantes conservatorios de musica, o Conservatdrio Estadual de Musica Juscelino
Kubistchek de Oliveira que, além de formar artistas em diversas areas culturais, também
promove eventos significativos na cidade e regido. Outros espagos importantes de gestdo e
divulgacdo da cultura sdo o Teatro Municipal e a Galeria Artigas. A cultura popular é
significativa em toda a regido, principalmente nas manifestagdes de cunho religioso, como
congadas e folias de reis. Significativa também € a presenca de artesaos e artesds. Muitos deles
comercializam seus produtos na feirinha do artesanato, na praca central da cidade. A culinaria
se apresenta como outro ponto forte do municipio e da regido, com comidas tipicas mineiras e
toda uma variedade que vai da comida de rua & gastronomia com inspiragéo internacional,
presentes em varios restaurantes, padarias, cafeterias e food truck.

Na area de educacdo, a cidade conta com um Instituto Federal, 15 escolas estaduais, 47
particulares e 35 municipais, além de seis instituicdes de ensino superior em modalidade
presencial, a maior das quais é a Univas, sendo a Unica Universidade da Microrregido de Pouso
Alegre/MG. Neste aspecto, a Univas é a principal formadora de recursos humanos da regiao.

Como maior e principal instituicdo de ensino superior do Vale do Sapucai, a Univas
representa a conquista social da regido no que concerne a formacdo da cidadania. Como
universidade regional, seu objetivo precipuo € o de que cada jovem que a integra se forme no
proprio meio onde vive, e que se transforme em uma fonte de energia para as transformacdes
historicas. Transformacdes que requerem, como indispensavel, a integracdo entre a Univas e a
comunidade, que se estabelece como um dos principios diretores da politica pedagogica da

Univas.

1.2 Missao, visao e valores da Univas
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Missdo: Contribuir para a formacao de individuos éticos, socialmente responsaveis e
competentes, que possam ser elementos de transformacdo social na construcdo de um mundo
sempre mais justo, livre e democratico.

A visdo da Univas é ser uma organizacao que se destaque pelas suas a¢cdes em prol da
vida, do ser humano e de uma sociedade fundada em valores éticos. A Univas se projeta no
futuro na busca de uma identidade que marcaré sua trajetéria. Caminho que deve ser pautado

por principios éticos de conduta e compromisso com o desenvolvimento do pais.
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Os principais valores da Univas séo:

I.  promover o ser humano, enquanto artifice da sociedade;

Il.  valorizar todos 0s segmentos universitarios, respeitando a individualidade e
investindo na sua capacitacdo e qualificacdo;

I1l.  estimular a gestdo democrética e assegurar o funcionamento de 6rgédos colegiados
deliberativos, dos quais participem segmentos da comunidade académica;

IV. assegurar a ética nas relagcdes entre os segmentos universitarios;

V. estimular a prestacdo de servicos especializados a comunidade, estabelecendo
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VI. promover a disseminacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,
comunicando o saber por intermédio das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
VII. otimizar a utilizagdo dos recursos materiais, tecnoldgicos, financeiros e humanos
disponiveis; e

VIII. flexibilizar os métodos e critérios, com vista as diferencas individuais dos alunos

e as peculiaridades da regido.

1.3 Objetivos da Univas

Principais objetivos:

l. cumprir funcdo humanistica, contribuindo para o processo de consolidacdo da
cidadania brasileira, mediante a primazia da pessoa humana sobre a matéria;
primazia do bem comum sobre o bem individual; primazia da justica e da
fraternidade no relacionamento entre as pessoas e da correlagcdo dos direitos e
deveres de cada um;

I[l.  cumprir funcdo cultural, estimulando as diversas producbes culturais,
principalmente as regionais, promovendo a divulgacdo de conhecimentos

culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e
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comunicar o saber por meio do ensino, de publicacGes ou de outras formas de
comunicacao;

I1l.  cumprir funcdo social, atendendo permanentemente a comunidade por meio de
projetos e acdes integradas, estimulando propostas junto aos diversos setores da
sociedade em todos os campos e niveis do saber;

IV. cumprir fungdo formadora e transformadora, investindo no aluno, para formar

cidaddos competentes, socialmente responsaveis e empreendedores nas diversas
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areas do conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a

participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacédo continua;

V. cumprir funcdo renovadora, buscando o ajuste continuo as mudancas por que
passa a sociedade, criando e reformulando cursos, adotando a flexibilidade como
caracteristica de métodos, critérios e curriculos;

VI. cumprir funcdo cientifica, incentivando o trabalho de pesquisa e a investigacao,
desenvolvendo o entendimento do homem e do meio em que vive e mantendo a
possibilidade de expressao de diferentes linhas de pensamento;

VII. cumprir funcdo administrativa buscando a viabilidade financeira das atividades
exercidas, aumentando a produtividade e a competitividade com reducéo de custos
e sem prejuizo do nivel de qualidade; e

VIII. cumprir funcdo empreendedora, valorizando o corpo discente como polo
convergente das atividades da Univas; valorizando o corpo técnico-administrativo
como apoio imprescindivel; valorizando o corpo docente como agente
fundamental no desenvolvimento das a¢Ges que propiciem o alcance dos objetivos

da Univas.

1.4 Perfil do Egresso

O Egresso da Univas, nas diversas areas de formacdo, sera um profissional e cidadéo:

a) ético, conhecendo e exercendo as responsabilidades sociais e profissionais que Ihe
cabe;

b) competente, capaz de reunir os aprendizados construidos, apresentando uma
excelente base de informacdo e formacdo, e de desenvolver suas atividades com

qualidade e criatividade; e
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C) participativo, contribuindo para o desenvolvimento social, seja por meio das

atividades inerentes a sua profissao, seja como pesquisador e/ ou cientista, e ainda

como sujeito consciente de

2 O CURSO

2.1 Descritores do curso

seu papel politico, cultural e social.

Denominagédo do Curso

Administragéo

Modalidade Presencial
Regime Semestral
Carga horéria do curso (DCN) 3.000 horas
Carga horéria do curso (PPC) 3.000 horas

Processo Seletivo

Vestibular / Nota do Enem

Numero de vagas/ano

70

Turno de funcionamento

Noturno

Tempo de Integralizacédo

Minimo 8 (oito) semestres
Méaximo 16 (dezesseis) semestres

Ultima mudanca curricular

2022

Coordenador(a) do Curso

Geovany Rosa Pires

Formacdo do(a) Coordenador(a)

Mestre em Gestdo e Desenvolvimento Regional

Graduacao do(a) Coordenador(a)

Bacharel em Administragéo
Bacharel em Ciéncias Contabeis

Regime de trabalho do(a)

Coordenador (na Universidade)

Integral

Tempo dedicado & Coordenagéo

10 horas

Autorizagédo

Resolucdo Consuni 13/2006, de 24 de agosto de 2006

Renovacgédo de Reconhecimento

14/08/2024.

Portaria SERES/MEC n° 387, de 13/08/2024 — DOU

Diretrizes Curriculares Nacionais

Resolugdo CNE/CES n. 4, de 13 de julho de 2005
Resolugdo CNE/CES n. 2, de 18 de junho de 2007

Resolucdo CNES/CES n. 5, de 14 de outubro de 2021

Quadro 1 — Descritores do curso
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2.2 Histérico do curso

O curso de Administracao da Univas iniciou suas atividades em 2003, sendo autorizado
pela Portaria n. 16 /2002 e por Decreto publicado no Diario Oficial “Minas Gerais” em 27 de
agosto de 2005. O regime de funcionamento é semestral e tem como modalidade o bacharelado.
Anualmente, disponibiliza 140 vagas em vestibular para o turno noturno. Possui como tempos
de integralizacdo, 0 minimo de 8 (o0ito) semestres e 0 maximo de 14 (quatorze) semestres. Essa
disponibilidade busca atender a uma demanda crescente por profissionais da area na regido do
sul de minas em que esta sediada a Universidade.

A Univas, situada no municipio de Pouso Alegre/MG com uma localizacdo
estrategicamente privilegiada é centro de uma regido em franco processo de desenvolvimento,
hoje com aproximadamente 800.000 habitantes.

E sabido que a Univas se constitui um centro educacional polo na éarea de
desenvolvimento educacional, cultural profissional e tem atuado como integradora com a
sociedade local e regional. A instituicdo encontra-se em total comunhdo com a comunidade e
permite, sobretudo, o cumprimento de sua missdo, a responsabilidade sociocultural e o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa como um todo.

O mundo p6s-moderno e, principalmente, apds a globalizacdo, trouxe para o dia a dia
das empresas, a abertura de mercados e a dura realidade da concorréncia global. Acrescentando
a isso as inovagoes tecnoldgicas e 0s avancos na area das telecomunicacdes, principalmente no
que diz respeito as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo — TIC's.

Essas caracteristicas regionais criam demandas especificas para os cursos de graduacdo
em Administracdo. Visto que a formagdo do Administrador vem passando por uma série de
transformacoes, tanto no que se refere a area do conhecimento especifico de Administracéo,
quanto as novas concepcdes ja expressas pelo parecer 0146/2002 e CNE, Resolugcdo CNE/CES
4/2005, Diério Oficial da Unido - DOU, Brasilia, 16 de julho de 2005, Secéo 1, p. 26 e 27.) e
visando manter o curso alinhado com as necessidades do mercado, cada vez mais competitivo,
este projeto passou por adaptagdes conforme Resolucdo do Conselho Universitario — Consuni,
de 24 de agosto de 2006 e em funcdo das mudancas profundas que vém ocorrendo no ambiente
geral, em especial no ambiente organizacional.

Em 2007 a matriz curricular foi reorganizada de forma a atender as novas diretrizes
curriculares aprovadas pelo CNE e homologadas pelo Ministério da Educacao, para o Curso de
Administracdo, estabeleceu nova nomenclatura para suas especialidades: No lugar de

“Habilitagdes” entram “Linhas de Formagao Especifica”.
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Em 2013 a matriz curricular sofreu uma alteracdo buscando a reducdo de aulas aos
sabados, sendo aprovada em 19 de maio de 2013 pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo
— Consepe.

Em 2024, o curso teve sua Renovacdo de Reconhecimento vinculada ao ciclo avaliativo,
conforme a Portaria SERES/MEC n.° 272387, de 3 de agosto de 2024, publicada no Diério
Oficial da Unido (DOU) n.° 65, de 14 de agosto de 2024.

2.3 Integracdo do curso com a comunidade local e regional

Como universidade regional, o objetivo da Univas é de que cada pessoa que a integra
se forme no proprio meio onde vive, e que se transforme em uma fonte de energia para as
transformacoes historicas. TransformacGes que requerem, como indispensavel, a integracdo
entre a Univas e a comunidade, que se estabelece como um dos principios diretores da politica
pedagogica da Univas.

O curso de Administracdo procura sempre estar atento as necessidades da comunidade
local bem como a que circunda. O curso de administracdo sempre realiza eventos no qual a
comunidade possa participar.

Nossos docentes e alunos sempre estdo ministrando palestras e cursos em diversas
instituices da regido, visando auxiliar no desenvolvimento econémico local e regional. O curso
de Administracdo da Univas também auxilia microempreendedores individuais na gestdo dos

seus negocios.
2.4 Integracdo do curso com a rede publica de ensino
Como mencionado no item anterior, por meio de solicitacdo, nossos docentes e alunos

sempre estdo ministrando palestras e cursos em diversas institui¢coes de ensino, visando auxiliar

no desenvolvimento pedagogico.

3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

3.1 Objetivos geral e especificos do curso
a) Objetivo geral
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Em fungdo das mudancas descritas que vém ocorrendo no ambiente geral, hoje a

exigéncia do mercado de trabalho é por um profissional que saiba identificar oportunidades,

que consiga considerar uma ampla gama de fatores internos e externos no momento de

solucionar problemas ou tomar decisdes, capaz de definir estratégias criticas e de elevado

retorno, capaz de priorizar temas de relevada importancia e apto no processo de comunicacéo,

entre outros atributos.

b) Obijetivos especificos

Acima de tudo, o profissional de Administragdo de hoje precisa ter uma visao ampla,

com conhecimentos abrangentes e habilitaces diferenciadas. E nesse contexto que o presente

PPC foi desenvolvido tendo os seguintes objetivos norteadores da proposta:

buscar uma formacdo que propicie sélidos conhecimentos das diferentes perspectivas
da administracdo de organiza¢6es humanas, enfocando aspectos tedricos e praticos;
buscar uma formacéo que propicie uma compreensao critica do contexto social, politico,
econémico e cultural do pais, indispensavel a futura atuacdo profissional bem como ao
exercicio da cidadania e ao respeito aos direitos humanos;

buscar uma formagéo que desenvolva no educando uma postura pela busca permanente
de novos conhecimentos, como forma de aprimoramento continuo, profissional e
intelectual,

buscar uma formacdo que assegure uma postura ética do educando, em sua atuacao
profissional e pessoal;

preparar profissionais competentes e cidaddos conscientes que possam gerir
organizacfes humanas, garantindo seu permanente sucesso dentro de padrdes éticos e
profissionais;

garantir uma formacéo profissional fundamentada no binémio teoria-préatica, de modo
a permitir que o graduando possa estar apto a enfrentar as profundas e rapidas
transformacdes da sociedade e consequentemente do ambiente empresarial;

propiciar a formagédo de um profissional com ampla visdo do ambiente social, cultural,
econdmico, politico e tecnoldgico, garantindo uma preparagdo que lhe permita enfrentar
situacbes emergentes;

formar um profissional que busca evoluir constantemente de modo a garantir sua

constante autonomia profissional e intelectual e sua perfeita adaptacdo a um ambiente que
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exige a constante renovacdo dos conhecimentos.
Dentro desta perspectiva, o futuro administrador buscard nas ferramentas de marketing,
financas, recursos humanos, logistica, administracdo da producgdo, sistemas de informacéo,

estratégia, condi¢des necessarias para uma efetiva e solida gestao de sucesso.
3.2 Perfil do Egresso do curso

Fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN — e nas orientacdes do Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI, a Univas tem por objetivo formar “individuos éticos,
socialmente responsaveis e competentes que possam ser elementos de transformacéo social na
constru¢cdo de um mundo sempre mais justo, livre e democratico” tornando-0S aptos para
participar do desenvolvimento da sociedade, por meio da pesquisa e da investigacao cientifica.
Por este motivo, o egresso da Univas, nas diversas areas de formacao, deve ser um profissional
diferenciado no mercado, deve reunir todos os instrumentos de aprendizados e apresentar uma
consideravel base de informacdo e formacdo, com capacidade para desenvolver projetos
completos, com consciéncia e qualidade.

Ao final de sua trajetoria académica deve ser um cidaddo consciente de seus direitos e
deveres para com a sociedade, pautando-se por atitudes éticas, politicas e humanisticas e ser
capaz de inserir-se no ambito das mudancas sociais.

A formacdo académica deve dar-lhe condicdes para o exercicio de uma profissdo e
capacidade para identificar problemas relevantes em sua realidade, permitindo-lhe avaliar e
oferecer diferentes posicionamentos frente a essa problematica.

Deve buscar o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, além do aperfeigoamento
cultural permanente e ter condi¢es de realizar conexdes entre ensino, pesquisa e extensdo

guando estimulado e por iniciativa prépria.
3.3 Competéncias a serem desenvolvidas

Dentro do curso, séo as seguintes competéncias e habilidades do egresso:

e reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

e desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
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inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacles interpessoais ou
intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢édo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenémenos produtivos;

ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do
seu exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho para o seu campo de atuacdo profissional, em diferentes

modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel.

A seguir sdo apresentadas as habilidades decorrentes, também previstas para um

profissional formado na area de administracéo:

conhecimento do ambiente organizacional (social, cultural, politico, econ6mico,
geografico e tecnoldgico) e sua influéncia sobre as organizacdes;

capacidade de analise das variaveis ambientais e de como trabalhar no sentido de
identificar ameacas e oportunidades geradas por essas variaveis;

capacidade de formular, implementar e avaliar estratégias organizacionais de acordo
com as exigéncias do ambiente;

dominio de conhecimento tedrico e pratico que permita perceber, analisar e aprofundar
0 conhecimento da dindmica organizacional;

visdo ampla e profunda dos processos administrativos e dos principais modelos de
gestdo adotados por organizacdes de sucesso;

dominio de técnicas de analise dos varios setores que compdem uma organizagio;
solida base conceitual e ferramentas para a gestéo estratégica de negocios em ambientes
turbulentos e em répida transformacao;

conhecimento amplo das técnicas de gestdo do conhecimento que permitam identificar
e monitorar o capital intelectual,

capacidade de trabalhar com pessoas, entender as diferencas individuais, fomentar a
sinergia das equipes, liderar e empreender, de conviver e adaptar-se em ambientes de
profundas e constantes mudangas;

habilidade de comunicar-se, exprimir ideias e passar informacdes a diferentes tipos de

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 13

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257

S
O
IS
S
=

8D

=
=
=
<
(<5}
©
o
2
2
jum}

o
o

©
Q

2
(=)

=
&

°
<5}

o
o
=

2,
o
2

o




UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

publico em situacdes diversas;

e incorporacéo e internalizacdo de valores éticos e morais e principios de cidadania;

e nocdo exata dos limites do poder, tendo em conta que toda organizacdo deve pautar- se
pelos principios da responsabilidade social;

e capacidade de conviver e adaptar-se aos ambientes de profundas e constantes mudancas;

e capacidade de buscar sempre pelo novo e pela permanente evolugédo dos conhecimentos
que permita uma progressiva autonomia profissional e intelectual;

e capacidade de tomar decisGes rapidas e ponderadas que se apoiem em analises
criteriosas e sistematicas das diversas situacdes de negocios;

e habilidade para utilizacdo do raciocinio légico e matematico em situagfes que exijam

operacdes quantitativas.
3.4  Estrutura Curricular

Conforme Resolugdo CNE/CES 5/2021. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de outubro
de 2021, Secdo 1, pp. 47 e 48. O Art. 1° A presente Resolucdo dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Administracdo, que devem ser
observadas pelas Instituicdes de Educacdo Superior (IES) na organizacdo, no desenvolvimento
e na avaliacdo desse curso no ambito dos Sistemas de Educacao Superior do Pais.

Sobre o perfil e competéncias esperadas do egresso, pode-se observar:

Art. 2° O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administracdo deve expressar
um conjunto coerente e integrado de conteddos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas
nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera
preparado, seja ele local, regional, nacional ou global. Paragrafo Unico. O conjunto de
conteudos, competéncias e habilidades que constituem o perfil do egresso deve apresentar um
equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Administragdo deve proporcionar aos seus egressos,
ao longo da formacdo, além dos conhecimentos, a0 menos as seguintes competéncias gerais:

| - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e
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Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

I1 - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o0 ambiente,
modelar 0s processos com base em cenarios, analisando a interrelacdo entre as partes e 0s
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

I11 - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades
- Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes confiaveis de ndo confiaveis, e
de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decis&o. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento
de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras
associacOes de relacBes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de
gréaficos e de medidas descritivas. ldentificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos
em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacao;

V - Ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solucdes possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposigéo dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracéo e elaboracéo de sequéncia de
passos para a resolugéo;

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado; VII -
ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva
gestdo de conflitos;

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situacao, usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo etica de nao usar

dados para levar a interpretacfes equivocadas;
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IX - Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida
profissional.

8 1° Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas
em acordo com a especificidade do curso.

8 2° As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas,
devem ser compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, néo pela simples
exposicdo a uma disciplina ou componente curricular, requerendo que o estudante pratique a
capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuacdo e receba feedback
construtivo em relacdo ao seu desempenho.

§ 3° Os conhecimentos fundamentais de que trata o item I. do caput, ndo devem ser
necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser trabalhados de forma
diferente, como atividades, servicos, praticas supervisionadas, areas de estudos, propostas e
justificadas no - Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Ressalta-se que o curso busca, dentro das unidades curriculares oferecidas e em outras

atividades académicas, de forma especifica e em atividade conjunta com os demais cursos da
instituicdo, atender as legislagdes e diretrizes nacionais:

1 Lei n®9.795 de 1999 e o Decreto n° 4.281 de 2002, que institui a Politica Nacional da
Educacdo Ambiental.

2 Decreto n®5626/2005 - DispGe sobre a oferta de Libras

3 Lei 11.645/2008 e Resolugdo CNE/CP n° 1 de 2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacio das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana.

4 Resolucdo CNE/CP n° 2/2012); Decreto n° 7.746/2012 e Instrucdo Normativa n° 10/2012,
sobre o Desenvolvimento Nacional Sustentavel,

5 Resolugdo CNE/CP n° 01 de 30 de maio de 2012, que trata das Diretrizes Nacionais para a

Educacao em Direitos Humanos.
5.4.1 Areas de Formagio

As éreas de formacdo contemplam os conteldos necessérios para a formacdo do

discente, considerando as diretrizes curriculares nacionais do curso, o projeto institucional e a
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realidade local e regional. Essas areas sio adaptadas do instrumento Areas de Formagcio e
Treinamento (CINE-F 2013), a partir do levantamento realizado pela Metodologia de
Flexibilizacdo Curricular com os coordenadores dos cursos da Unidade Fatima, em 2021, dos
conteudos trabalhados nos cursos oferecidos nessa Unidade. Feito o levantamento, foi possivel
identificar os itinerarios formativos propostos pelos projetos pedagogicos, a “identidade” dos
cursos e o perfil de egresso esperado.

Também, nesse levantamento, foi possivel localizar &reas em comum entre 0s cursos e
0S que possuem maior desenvolvimento em determinadas areas. Estes sdo considerados “cursos
mandantes”: os responsaveis por organizar as unidades curriculares que contemplardo os
conteudos das areas de formacéo.

Neste sentido, tem-se 0 compromisso de manter a identidade de cada curso, mas
possibilitando oferecer itinerarios formativos diversos (unidades curriculares diferentes que
contemplam o conteudo e a area de formacdo especificos). Garante-se a formacdo sélida
esperada, com a flexibilidade desejada e a interdisciplinaridade das &reas do conhecimento.
As areas de formacéo sdo as seguintes:

Administracdo e Gestdo Publica

Algoritmos e Linguagens de Programagéo

Ciéncias Econdmicas

Direito Empresarial e Aplicado as Organizac6es

Direito Tributario

Contabilidade e Tributacédo

Engenharia do Produto, Ergonomia e Seguranca do Trabalho
Etica e Exercicio Profissional em Administracdo e Negdcios
Gestdao Ambiental

Gestdo Comercial e de Servicos

Gestéo da Inovagédo e Empreendedorismo

Gestdo da Producdo e da Qualidade

Gestdo de Negocios e Estratégia

Gestdo de Pessoas e Lideranca

Gestao de Tecnologias e Sistemas de Informacao

Gestdo Financeira e Orcamentaria

Logistica

Marketing e Publicidade

AN N N N N N U N U N N N D N N N

Negdcios Internacionais e Comércio Exterior
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v’ Teorias da Administracdo
v" Curricularizagdo da Extensdo

5.4.2 Contetdo por Area de Formagéo

Area de Formac&o: Administracio e Gestdo Plblica

Conteudo: Caracterizagdo da gestdo publica. A relagdo entre estado e governo e a relagéo entre
governo e gestdo publica. O processo administrativo na gestdo publica. A organizacao do estado
e da gestdo publica. A direcdo e liderancas. Caracteristicas do controle no setor publico. O
sistema constitucional de planejamento e orcamento publico. Licitacdes, transparéncias e
responsabilidade fiscal.

Conteado: Principais Teorias das Organizacdes. Conceitos Relevantes na Administracao
Publica; Referencial tedrico de governanca no setor publico; Concepgdo do modelo gerencial
da administracdo publica; Concep¢do do modelo gerencial da administragdo publica;
Concepc¢do do modelo gerencial da administragdo publica.

Area de Formac&o: Algoritmos e Linguagens de Programaco

Conteudo: Definicdo e conceitos de Algoritmos. Organizacdo e sequéncia logica de ideias.
Analise de problemas e criacdo de instrucBes sequenciais para elaborar uma solucdo. Analise e
projeto de algoritmos. Expressando solugdes em termos de algoritmos estruturados. Uso de
fluxogramas para representar os algoritmos. Testes de mesa.

Conteudo: Conceitos de programacdo de computadores. Préatica com aplicacdo de técnicas de
programacéo para criacdo de programas de computador para problemas do dia a dia. Linguagem
de programagdo estruturada. Tipos de dados. Operagdes Basicas. Controle de fluxo de execugéo

de um programa. Estruturas de deciséo e de repeticéo.

Area de Formac&o: Ciéncias Econdmicas

Conteudo: Conceitos de macroeconomia, microeconomia e contabilidade nacional. Atividade
em grupo sobre tema da atualidade. Contabilidade econdmica. Agentes econdmicos: a origem
da renda ou produto nacional, fluxo circular simples. Defini¢cGes de renda nacional e produto
nacional. PIB: método de calculo. PNB. Renda enviada ao exterior. Demanda agregada e oferta
agregada. Renda per capita. Consumo, poupanca e investimento, propensdo média a consumir
e poupar, propensdao marginal a consumir e poupar. Politica econdmica, politica monetaria,

fiscal e cambial. A moeda. Banco Central: os efeitos do deposito compulsério. Politica fiscal
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expansiva e restritiva, as reformas do sistema monetario brasileiro. Comércio exterior e balanco
de pagamentos: algumas teorias do comércio internacional, tipos de barreiras comerciais, forma
e conteudo, andlise de dados atualizados, FMI. Inflacdo: definicdo, tipos (custos, demanda,
inercial). Financas publicas: politica tributaria e orcamentaria, classificacdo dos gastos
publicos, contas do governo, superavit primario: analise dos dados atualizados sobre contas
publicas, o problema da previdéncia. Nogbes sobre desemprego: definigdo, tipo, causas,
solucBes, como € medido.

Conteudo: Sistema financeiro nacional. Liquidez da economia. Estrutura do sistema financeiro
nacional. Ativos negociados no mercado financeiro. A¢bes. Mercado primario de acdes.
Mercado secundario em acdes. SimulacGes de operacdes com acdes em bolsa. O investidorem
acles. O comportamento da bolsa de valores. Avaliacdes de acdes. Risco e retorno. Mercados

futuros. Fundos de investimentos em agoes.

Area de Formag&o: Direito Empresarial e Aplicado as Organizacdes

Conteudo: Introducdo ao direito empresarial. Caracteristicas gerais: evolucao historica do
direito do empresarial no mundo. A antiga denominacdo do direito empresarial (direito
comercial). Direito empresarial: conceito de empresa, fontes. Do empresario: introducéo,
conceito e nocdes gerais. Empresas de pequeno porte e microempresas. Empresario rural.
Empresario individual. Espécies. Obrigacdes dos empresarios e livros empresariais.
Sociedades: conceito e nocdes gerais. Espécies de sociedades. As sociedades simples.
Sociedades limitadas. Sociedades andnimas: principais caracteristicas. Transformacéo,
incorporacdo, fusdo e cisdo das sociedades. Dissolucdo das sociedades: no¢des gerais. Direito
do trabalho: conceito de direito do trabalho. DenominagGes do direito do trabalho. Autonomia
do direito do trabalho e relacdo com outros ramos. Fontes e principios do direito do trabalho. O
contrato de trabalho e os sujeitos da relacéo trabalhista em todos os seus aspectos. Introdugéo
ao direito coletivo do trabalho: denominacdo, conceito e historia.

Area de Formac&o: Direito Tributario

Conteudo: Fontes do Direito Tributario. Sistema Tributario Nacional. Espécies Tributarias.
Legislacdo Tributéaria. Obrigacdo Tributéria. Fato Gerador. Sujeito Ativo e Passivo. Crédito
Tributario. Suspensdo da Exigiilidade do Crédito Tributario. Extin¢do do Crédito Tributario.
Tributos Federais, Estaduais e Municipais. Competéncia Exonerativa. Garantias, privilégios e
preferéncias do crédito tributario.  Administracdo do Crédito Tributario. Processo
Administrativo Tributario.
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Area de Formac&o: Contabilidade e Tributagio

Conteudo: Abordagens gerais e contemporaneas sobre a contabilidade, nivelamento do
conhecimento. Contabilidade: historia, conceito, aplicacéo, usuarios. Pilares da contabilidade e
o profissional contabil. Patrimoénio: conceito, bens direitos obrigacbes e o patriménio liquido.
Livro Diério e plano de contas e método das partidas dobradas. Livro raz&o, razdo analitico x
sintético. Balancete de verificacdo. Balango patrimonial: conceito, ativo, passivo e patrimoénio
liquido, o termo “capital” em contabilidade. Ativo: ativo circulante, ativo ndo circulante,
realizavel a longo prazo. investimento. imobilizado. intangivel. Passivo: passivo circulante,
passivo nao circulante, patriménio liquido. Movimentacgdes das contas do patriménio Liquido.
Conteado: Livro diario, livro razao, balancete de verificacdo. Balanco Patrimonial. Contas de
resultado: receitas e despesas. Apuracdo do resultado do exercicio (ARE). Demonstracdo do
resultado do exercicio. Ajustes em contas de despesa e receitas.

Contetudo: Contextualizando pequenas empresa. Definicdo e caracteristicas de
pequenas. Contabilidade como ferramenta de controle da gestdo. Funcdo da Contabilidade na
gestdo dos negocios. Gestdo estratégica da informacdo contabil. Gestdo estratégica.
Caracteristicas da informacdo contabil. Escrituracdo contabil. Regras para execucdo da

escrituracdo contabil. ITG 1.000. Demonstra¢6es contabeis.

Conteudo: Era da Informacdo. Evolucgdo tecnoldgica. Industria 4.0. Big Data - I.A. Impacto da
tecnologia 4.0 no mercado de trabalho e nas relacbes empresariais. Perfil do profissional de
contabilidade. Adaptacao nas organizacdes contabeis. Tecnologia e contabilidade. Tendéncias
e perspectivas. Escrituragdo contdbil. DemonstracGes contabeis.

Conteudo: Relacdo Capital x Trabalho. Contratacdo. Documentos e Registros. Salario.
Remuneragéo. Adicionais. Jornada de Trabalho. Fundo de Garantia do Tempo de Servigo. Folha
de Pagamento. 13° Salario. Férias. Rescisdo do contrato de trabalho. Obrigaces trabalhistas.

Area de Formacao: Etica e Exercicio Profissional em Administracio e Neg6cios

Contetdo: Etica tedrica; Demandas éticas na sociedade atual; Relacbes conceituais entre
sociedade e ética; Sociabilidade como fundamento da sociedade e da ética; Palavras e conceitos;
Filosofia como razdo e critica; Filosofia moral ou ética; Moral e moralidade; Distincdo entre
ética e moral; Normas morais; O valor moral; Estado da questdo; Valor e bem; Valor moral;
Principios das normas morais; Origens das normas morais; O comportamento moral e seus

impasses; A formacao do carater e da pessoa humana; Etica e paz no convivio humano; Métodos
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e ambitos da ética aplicada; Exigéncias para as aplicagdes éticas; Codigo de Etica Profissional
do Contador (CEPC); Cddigo de Etica dos Profissionais da Administracdo (CEPA); Aspectos

gerais; Infracdes; Legislacdo profissional; Penalidades.

Area de Formac&o: Gestdo Ambiental

Conteudo: Histdrico dos problemas ambientais. Fontes de poluicdo, Meios receptores. Gestao
ambiental e responsabilidade social nas organizacdes. Modelo de gestdo ambiental e politica
social. Instrumentos de gestdo ambiental. Estratégias de gestdo ambiental e responsabilidade
social. Impactos ambientais. Classificacdo dos poluentes. Desenvolvimento sustentavel.
ContribuicGes do sistema de gestdo ambiental. Cidadania ambiental. Licenciamento ambiental.

Sistema de gestdo ambiental e as certificacbes ambientais. Série ISO 14000 e EMAS.

Area de Formac&o: Gestio Comercial e de Servigos

Conteudo: Conceituacdo de servicos; A importancia dos servicos na economia; Servicos e
produtos fisicos; Front office (linha de frente) e back office (retaguarda); Tipologia de servigos;
Tecnologia da informacéo transformando os servigos; Pricing em servicos;

Conteudo: Gestdo da qualidade em servigos; gestdo de custos em servicos; gestdo de recursos
humanos em servicos; Previsdo da demanda; Capacidade produtiva das instalacdes; Gestéo de
estoques; Gestdo das redes de suprimentos em servicos; Gestdo das operacOes; Estratégias na
gestéo das operacdes.

Area de Formac&o: Gestdo da Inovacio e Empreendedorismo

Conteudo: Conceito de inovacdo. A histdria da inovacao. Os atributos da inovacdo. O valor
das ideias. Os aspectos da inovagao: do produto, do processo e do servico. O ciclo de inovacéo.
Fontes de inovacdo. Fatores indutores de inovacgéo. Inovacéo aberta e inovacao fechada. Niveis
de inovagéo: radical e incremental. A empresa lider e a seguidora. Triplice hélice: empresa-
universidade-governo. Inovagao e estratégia competitiva.

Coteldo: Startups. Design Thinking (DT). Abordagem HCD Toolkit — IDEO. Estratégias do
Design Thinking para Entender as Necessidades. Modelo Mental do Design Thinking.
Prototipagem: A Experimentagdo nos Projetos de DT. Abordagem do DT da Universidade de
Standford: Bootcamp Bootleg. Rol de Estratégias Utilizadas nas Fases de um DT. Exemplos de
Aplicacdo de DT. Pesquisa. Geracao de ideias. Refinamento. Prototipagem. Implementacéo.
Conteddo: Empreendedorismo: conceituacdo e histérico. Empreendedorismo e o

empreendedor: conceitos, defini¢bes. A importancia na definicdo de metas e objetivos (visdo
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de futuro): como se constr6i metas e objetivos de curto, médio e longo prazo. Etica no
empreendedorismo: metas e objetivos, conceitos e definicdes. E possivel ser ético nos
negocios? Construcdo da visdo de negdcio: a descoberta de nichos de mercado. A identificacao
da ideia e a transformacéo da ideia numa oportunidade de negdcio. Construcdo de uma rede de
relacBes (network): o que é, como se constroi e mantém uma rede de relagbes. Abordar
investigacGes amplas nos campos estratégico, organizacional e cultural das inovagdes
corporativas e intraempreendedoras. Criagdo do plano de marketing, plano financeiro,
identificacdo da diretoria e demais colaboradores, descricdo da empresa e sumario executivo.
Modelo de negdcios Canvas.

Contetdo: Empreendedorismo e Inovacdo focados na alta performance; Alto impacto;
Delivering Hapiness; Técnicas e diretrizes para estimular a criatividade; Formas de lancar
negécios de alto impacto; como tornar os seus colaboradores, clientes e parceiros fas
incondicionais da sua marca, produtos e servigos; empreendedor digital; Cultura
empreendedora de alto impacto; empreendedorismo social; Ecossistema de empreendedorismo
de alto impacto. Empreendedorismo, Inovacdo incremental; Inovacdo Radical; Inovacgédo
Incremental x Inovacdo Radical; Startup; Principios do Lean Startup; Criacdo e gerenciamento;
Quadro lean, Modelagem inovadora; Lean Startup versus modelos tradicionais; Partes

arriscadas do plano de inovacdo; Validacdo do negdcio, Aceleracdo do negécio.

Area de Formac&o: Gestdo da Producéo e da Qualidade

Contetado: Conceitos introdutorios de qualidade. Qualidade como disciplina: historico.
Principios da qualidade. Qualidade: conceitos. Dimensdes da qualidade. Pensadores da
qualidade. Qualidade como modelo de gestdo. Qualidade no projeto e no produto. Qualidade
na producdo: CEP. Qualidade do trabalho e das pessoas. Treinamento e desenvolvimento.
Qualidade nos servicos e satisfacdo de clientes. As sete ferramentas da qualidade. Estratégias e
metodologias de pesquisas. Pesquisas em qualidade: formularios e aplicagdes. Organizacdo da
qualidade. Ferramentas da qualidade e estatistica. Implementacdo da cultura de qualidade: ciclo
PDCA. Topicos avancados em qualidade total. As normas série 1SO 9000. Os principios basicos
da norma 1SO9001. Conceito de certificacdo de sistemas. Modelo de gestdo baseado em
processos. Requisitos de documentacdo. Responsabilidade da direcdo. Gestdo de recursos.
Realizacdo do produto. Medicdo, anélise e melhoria. Custo da

Qualidade. PDCA na etapa de planejamento, resolucéo de problema e melhorias de processo.

Os modelos de organizacao do trabalho e a qualidade total.
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Conteudo: Os critérios de exceléncia do PNQ: lideranca, sistemas de lideranga, cultura da
exceléncia, analise critica do desempenho global, estratégias e planos, formulacdo e
desdobramento de estratégias, medicdo de desempenho, clientes: imagem e conhecimento de
mercado, relacionamento com clientes, sociedade, responsabilidade socioambiental, ética de
desenvolvimento social, informacdo e conhecimento, gestdo na organizacdo, informacdes
comparativas, gestdo do capital intelectual, pessoas: sistema de trabalho, capacitagdo e
desenvolvimento, qualidade de vida, gestdo de processos, relativo ao produto, processos de
apoio, processos de fornecedores, processos econdmico-financeiros, resultados, cliente e
mercados, resultados econdmico-financeiros, resultados relativos as pessoas, resultados de
fornecedores, resultados de produto, resultados relativos a sociedade, resultados de processo de
apoio.

Conteudo: Introducdo aos sistemas produtivos. Defini¢do, taxonomia. Tipos de processos
produtivos: bens e servigos. A dindmica dos sistemas produtivos. Os sistemas produtivos e a
sociedade. Bens e servicos. A importancia dos servigos na sociedade pos-industrial.
Conteado: A posicédo da funcdo producdo na estrutura organizacional. O nucleo operacional e
a sua posicao em relacao as outras fungdes organizacionais. O modelo de transformacéo e seus
varios tipos de processamento. Tipos de operacdes de producdo. Atividades relacionadas a
gestdo da funcdo producdo. A protecdo da producdo. Objetivos de desempenho da producéo.
Estratégia da producéo.

Conteudo: Introducdo a HST. Objetivos da HST. Histérico da HST. Higiene e seguranca do
trabalho na engenharia de producéo. Atuacdo da higiene ocupacional. Tecnologia de controle
em salde ocupacional. Medidas de engenharia e administrativas. Areas de interaco da higiene
ocupacional. Métodos bésicos de controle. Conceito de seguranca do trabalho. Campos de
atuacdo. Organizagdes que atuam no &mbito da HST. Riscos ocupacionais. Aspectos legais.
Incidente e acidente do trabalho. Mecanismos de producdo de danos. Protecdo dos
trabalhadores. Agentes de doengas profissionais. Normas regulamentadoras. Sistemas de gestdo
de salde e seguranca do trabalho.

Area de Formag&o: Gestfo de Negdcios e Estratégia

Conteudo: Administracdo participativa: modelo diretivo e participativo, estratégias de
participacdo, autogestdo, papel da cultura, implantacdo da administracdo participativa.
Proporcionar uma visdo sistémica. Situacbes complexas; problemas complexos da sociedade

moderna, organizacfes envolvidas em problemas complexos. Estrutura do sistema: entradas,
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processo, saidas e feedback. Bases do enfoque sistémico: teoria da forma, cibernética e teoria
geral dos sistemas.

Conteudo: Proatividade. Proatividade em um mundo 4.0. Novas tendéncias empresariais.
Inteligéncia, cérebro e neurociéncia. Foco no cliente. Desenvolvimento de equipes.
Antecipando o mercado. Administracdo integrada. Analise e avaliacdo da administracéo
integrada. Utilizag&o dos softwares.

Conteudo: Evolucao histérica dos paradigmas em gestdo de processo. Gestdo de Processos
bases conceituais. O que sdo processos. Produtos. Macroprocesso de negécios. Subprocesso de
negocios. Gerenciamento de processos. Sistemas de apoio.

Contetudo: O comportamento humano. Psicologia organizacional. A condicdo social da vida
humana. Comunica¢do humana. O grupo e as influéncias interpessoais. Administracdo de
conflitos. Estresse e trabalho. Motivacgdo, lideranga e gerenciamento. Assédio moral no
ambiente do trabalho.

Conteado: Os primérdios da administracdo. Os precursores da administracao: fildsofos, igreja
catdlica, organizacdo militar e revolucdo industrial. Taylor e a administracdo cientifica. Fayol
e a escola normativista. Elton Mayo e a escola das relagdes humanas.

Teoria comportamental: piramide de necessidades de Maslow. O estudo do fator humano no
papel dos gerentes, psicologia industrial, dindmicas de grupo e lideranca. O modelo japonés de
administragdo. Max Weber, a escola burocratica.

Conteudo: Autoridade formal, consentimento. Contexto da lideranca: caracteristicas pessoais
do lider e dos liderados, tracos de personalidade, motivacdes do lider, estilos de lideranca.
Apresentar os mecanismos de especializacdo vertical e horizontal das organizacdes. Vantagens
e desvantagens dos tipos de departamentalizacdo. Estratégia empresarial: implementacdo da
estratégia, analise da situacdo estratégica, analise do ambiente. Estratégias segundo: Ansoff,
Porter, Miles e Snow, e Certo.

Conteudo: Conceitos basicos de projetos. Incertezas complexidade e abordagem de projetos.
A arte de administrar projetos. A disciplina da gestdo de projetos. A estrutura PMBOX. Ciclo
de vida do projeto. Escopo do projeto. Cronograma do projeto. Orgamento do projeto.
Necessidade, objetivo e produto. Qualidade do gerenciamento do projeto. Gerenciamento de
riscos. Construcdo de Rede Pert de um Projeto. Ms - Project.

Conteudo: Como surgem os Projetos, do Estratégico a A¢do. Montagem do Ciclo de Vida de
Projetos. Montagem do Ambiente necessario. Como os projetos séo organizados. Competéncias

necessarias para se gerenciar projetos. Mecanismos de apoio ao projeto — PMO. Métodos
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hibridos para a gestdo de projetos. Gestdo de projetos preditiva e suas ferramentas. Gestdo de
projetos agil e suas ferramentas.

Conteudo: A informacdo como base para tomada de decisdo. Gestdo da informacdo versus
gestdo do conhecimento: conceitos basicos. Dados X Informacdo X Conhecimento.
Conhecimento tacito e explicito. Gestao por competéncia. Ferramentas e praticas para a captura,
armazenamento e disseminacao da informag&o/conhecimento, cultura organizacional. Papel da
tecnologia da informagdo na gestdo do conhecimento. O papel do lider na gestdo do
conhecimento. Arquitetura da informagdo. Como as organizacfes usam os SIG.

Conteado: Inteligéncia competitiva. Capital intelectual. Papel da tecnologia da informacao na
gestdo da inteligéncia competitiva, cultura organizacional.

Conteado: Introducdo aos jogos de empresas com leitura obrigatéria do manual SISERV que
estabelece regras e bases de célculo para tomadas de decisdo, estudo dirigido para fixar o
funcionamento de cada departamento da empresa. Instrugdo e orientacdo sobre as bases de
calculos inerentes aos principais custos e investimentos e serem realizados na empresa
simulada. Simulacdo teste para entendimento dos mecanismos da empresa simulada, 12
simulacdes seguidas que demonstram o comportamento da empresa diante das decisdes
tomadas por seus dirigentes.

Contetdo: Natureza e desafios atuais da administracdo. Administracdo em um contexto
globalizado, dindmico e competitivo. Tomada de decisdo. Fundamentos do controle.
Administracdo estratégica. Estratégia corporativa. Organizacdo flexivel. Teoria do caos e
administracdo de empresas. Cultura organizacional brasileira. Cultura organizacional.
Conteddo: Conceito de planejamento e de estratégia. MotivacGes para a estratégia.
Comportamento tradicionalista, pragmatico, estratégico. Perfil otimista, pessimista e
extrapolativo. Desafios para a Estratégia. Quebrando paradigmas. Conceitos béasicos de
estratégia. O proposito da organizacdo: missdo, visdo, principios, valores, abrangéncia,
posicionamento estratégico. O triangulo estratégico: proposito, capacitacdo, ambiente. Analise
SWOT. Ambiente interno e externo.

Conteudo: Planejamento estratégico: projetos e planos de acdo. Niveis de planejamento.
Oportunidades e ameacas. Ponto forte e ponto fraco. Controle e avaliacdo do planejamento.
Indicadores de desempenho. Utilizacdo do pensamento estratégico: planejamento estratégico
versus analise competitiva. Conceitos de politica e estratégia. Analise de recursos e ambiente.

Analise de cenarios. Estratégia e estrutura. Inteligéncia competitiva
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Conteudo: A natureza da negociacdo, estratégias e taticas de negociagdo, planejamento e
negociacdo, comunicacdo e negociacdo, etica nas negociacdes, o0 poder da negociacao,
negociacdo entre multipartes, negociacgdes internacionais, as boas praticas de negociacao.
Conteado: O que € conflito, aspectos positivos e negativos de conflito, visao atual de conflitos,
abordar resolucBes de conflitos, treinamento de negociacdo em conflitos, qualidades do
negociador para gerenciar conflitos, mediacéo e arbitragem na solugéo de conflitos.

Area de Formac&o: Gestdo de Pessoas e Lideranca

Conteudo: Desenvolvimento de pessoas e equipes: Estagios de um grupo. Caracteristicas dos
integrantes das equipes. Formacdo e desenvolvimento de equipes de trabalho. Dinamica da
comunicacdo em equipe. Cultura organizacional e sua influéncia sobre a equipe de trabalho.
Aperfeicoamento da equipe: a importancia e os tipos de treinamento. Porque as empresas
treinam. Tipos de treinamento quanto a forma de execucdo. Riscos do investimento em
treinamento. Saida das pessoas treinadas. Conceitos, competéncias e defini¢des de lideranca.
Principais teorias sobre lideranca. Caracteristicas, habilidades e o papel do lider na organizacao.

Estilos de lideranca. O processo de lideranca.

Area de Formac&o: Gestdo de Tecnologias e Sistemas de Informaco
Contetado: Utilizacdo da planilha eletrénica. Conceitos bésicos. Criacdo de planilhas.
Formatacdo. Funcdes bésicas. Férmulas simples. Inserindo graficos. Funcfes matematicas.

Funcdes ldgicas.

Conteudo: Funcgdes logicas, funcbes de pesquisa, formatacdo condicional, menu de dados,

tabelas e graficos dinamicos, solver.

Area de Formag&o: Gestdo Financeira e Orcamentaria

Conteado: Juros Compostos. Séries de Capitais: conceitos. Pagamento postecipado. Calculo
de PV e PMT. Utilizacdo da HP 12 C. Célculo de FV e PMT. Resolugdo de Problemas. Séries
de Capitais: conceitos. Pagamento antecipado. Série uniforme, valor atual, montante.
Equivaléncia de capitais: conceito. Equivaléncia de dois capitais. Valor atual, conjuntos
equivalentes de capitais. Taxa interna de retorno. Sistemas de Amortizagcdo. SAC. Sistemas de
Amortizacdo. Sistema Francés.

Conteudo: Porcentagem. Importancia da Matematica Financeira. Fundamentos da matematica.

Introducéo a Juros Simples. Juros Simples - Calculo de FV e PV. Juros Simples _ calculo de i
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e n.Taxas proporcionais. Desconto Simples. Introducdo a juros compostos. Juros compostos -
calculo do PV e FV. Utilizacdo da HP 12C. Juros compostos - célculo do periodo e taxa de
juros. Juros compostos - taxas proporcionais e equivalentes.

Conteddo: Administracdo do Caixa. Gestdo Operacional do Capital de Giro. Gestdo de
Recebiveis, Crédito e Cobranca. Gestdo Financeira dos Estoques

Contetdo: O valor do dinheiro no tempo. Fundamentos do Orgamento de Capital. Avaliando
titulos de divida. Avaliando ac¢des. Gerenciando Risco e Retorno. Obtencdo de capital.
Financiamento por dividas. Fusdes e aquisi¢cdes. Financas corporativas internacionais. Medida
de valor de mercado.

Conteudo: Fundamentos basicos da analise de custos: aspectos introdutorios, origem histérica
dos custos, a importancia dos custos como instrumentos de controle, de planejamento e de
avaliacdo de desempenho, objetivos da andlise de custos, conceitos e terminologias aplicados
na analise de custos, principios e convencdes aplicados na andlise de custos. Classificacdo dos
gastos: classificacdo em custos e despesas, classificacdo quanto a identificagdo com o produto
(direto e indireto), classificacdo quanto ao volume de producdo e quanto ao volume de vendas
(fixos e variaveis). Esquema basico de apuracdo dos custos: 1° passo: a separacao dos custos e
despesas; 2° passo: a apropriacdo dos custos diretos; 3° passo: a apropriacdo dos custos
indiretos. Critérios de rateios: departamentalizacdo. Metodologia para avaliacdo dos estoques e
dos insumos: analise e contabilizacdo dos créditos de impostos sobre compras. Analise das
variagdes nos precos dos estoques. Avaliacio dos estoques (PEPS, UEPS, CUSTO MEDIO).
Anélise da folha de pagamento: calculo de ordenados e salarios e dos encargos, calculo da taxa
horéria da méo de obra, separacdo da méo de obra direta e da mao de obra indireta. Sistemas de

custeio: custeio por absorcao, custeio direto ou varidvel.

Conteudo: Fundamentos de custos. Departamentalizacdo. Sistemas de custeio: custeio por
absorcéo, custeio direto ou variadvel, custeio de ordens e de encomendas (producéo por ordem),
custeio por processo (producgéo continua). Analise da relagdo custo-volume-lucro-break-even
point. Andlise da relacdo custo-volume-lucro: margem de seguranca e grau de alavancagem
operacional. Formagao de precos a vista e a prazo - analise de mark-up.

Conteudo: Gestdo Baseada Em Valor. Medidas De Desempenho. Custo Do Capital Prdprio.
Custo Do Capital De Terceiro. WACC. Valor econémico agregado, Criacdo de riqueza
Conteudo: Valor da empresa. Valor da empresa para o acionista. Avaliacdo de intangivel.
Avaliacdo de empresas e ajustes no metodo FCD. Excel.

Area de Formag&o: Logistica
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Conteudo: Significado e objetivo da administracdo dos recursos materiais e patrimoniais.
Abordagem profunda do sistema logistico: cadeia logistica, distribuicdo e transportes,
administracdo de compras. Gestdo de estoques: niveis de estoques, custo de armazenagem,
classificacdo abc, indicadores para gestdo de estoques. Cadeia logistica, distribuicdo e
transportes, administracdo de compras. Planejamento e programacao, controle de estoques e
bens materiais da empresa. Ferramentas de analise de problemas relacionados a area e de
implementacdo de melhorias nestes processos. Desenvolvimento de visdo sistémica
organizacional que subsidie as decisdes tomadas nesta area e suas interrelagdes em uma
empresa. Diagndéstico Situacional em Logistica Industrial e Empresarial. Estagio atual de
desenvolvimento da Logistica Empresarial (logistica integrada, operadores logisticos,
tecnologias de informacdo/comunicacéo, cross-docking, transit point, logistica reversa, etc.).

Conteudo: Cadeia de suprimentos. As etapas de decisao e as visdes de processo em uma cadeia
de suprimentos. Como alinhar a cadeia de suprimentos aos objetivos estratégicos da empresa.
Métricas da cadeia de suprimentos. O papel da distribuicdo e do projeto de rede em uma cadeia
de suprimentos. Como planejar e coordenar suprimento e demanda. Como planejar e gerenciar
estoques em uma cadeia de suprimentos. Como projetar e planejar redes de transporte em uma
cadeia de suprimentos. Como gerenciar fatores-chaves interfuncionais em uma cadeia de
suprimentos. Os sistemas de transportes. Os modelos de distribui¢do. Os_principais modais de
transporte de carga no Brasil. As combinagOes intermodais. As tecnologias para
dimensionamento da frota, roteirizacdo e rastreamento. Como administrar trafego e

produtividade do transporte. As estratégias de transporte.

Area de Formag&o: Marketing e Publicidade

Conteudo: Técnicas de criatividade. Formas de exercitar a criatividade. Criatividade editorial
e visual. A criatividade na solucdo de problemas. Os processos criativos na elaboracdo de
anuncios e campanhas publicitarias. A inovagdo como estratégia criativa e os limites
da publicidade

Conteudo: O que é marketing. Desejo e demanda. Mix de Marketing. Segmentagdo e
posicionamento. Analise do micro e macro ambientes.

Conteudo: A formacéo e o levantamento da opinido publica e sua relagdo com as organizagdes.
A influéncia dos meios de comunicacdo na formacdo da opinido publica: consumo, ética e
direitos humanos. De que forma obter informacGes sobre os consumidores: como se comportam
diante das ideias, marcas e produtos? Como podem ser identificados demogréafica e

psicologicamente? Quais 0s seus habitos de consumo e qual o grau de satisfacdo em relagéo a
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produtos, marcas e organizagdes? Como elaborar pesquisas de consumidor, do planejamento a
analise dos dados. O uso das informacdes para a tomada de decisdo com foco no cliente.

Conteudo: As técnicas de pesquisa voltadas para conhecer 0 micro e 0 macro ambiente da
marca. Como responder as questdes: que posicionamento a marca ocupa na mente dos
consumidores em relacdo a seus concorrentes? Quais 0s pontos fortes e fracos da marca e de
seus concorrentes? Quais 0s melhores canais de comunicagdo com seus consumidores? Quais
séo as oportunidades e ameacas oferecidas pelo ambiente macro? O planejamento, a coleta e a
andlise de dados na pesquisa de mercado. Etica e pesquisa. A apresentagio dos resultados da

pesquisa de mercado.

Area de Formac&o: Negdcios Internacionais e Comércio Exterior

Conteudo: Breve historico do comércio exterior e suas convencgdes. Conceito de comércio
exterior e economia internacional. Importacdo: importar ou produzir, importagdes de bens ou
servigos, crescimento das importagdes mundiais e zonas francas. Exportagéo: suas implicagdes
no contexto nacional. Servicos internacionais. Balango de pagamentos. Barreiras ao comércio
internacional. Blocos econémicos e organismos regionais. Mobilidade dos fatores de producao.

Transportes internacionais.

Area de Formag&o: Teorias da Administracio

Conteudo: Obijetivos e teoria da contabilidade. Evolucao historica da contabilidade. Principios,
convengdes e postulados contabeis. O Nucleo Fundamental da Teoria Contébil. AlteracBes
Principais das Leis N° 11.638, de 2007, e N° 11.941, de 2009— A Lei das Sociedades Por Acdes.
Avaliacdo Global das Principais Disposi¢des Contabeis Contidas na Lei N° 6.404, de 15-12-
1976. Competéncias e aprendizagem do administrador. Governangca das organizagdes
Administracdo de processos na era digital

Area de Formac&o: Curricularizagio da Extensdo
Conteudo: Ensino interdisciplinar, elaboracdo de atividades que possibilitem aprendizado de
forma criativa e inovadora promovendo ideias, produtos e servi¢os junto & comunidade por

meio da extensdo universitaria

5.4.3 Unidades curriculares
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A organizacdo do conteldo se d& por meio das componentes curriculares, dispostas em
dois ciclos por semestre. Esses componentes curriculares sdo ofertados conforme a orientagédo
do coordenador do curso, ouvidos seu NDE e o corpo docente, de forma a apresentar aos
discentes itinerarios que contemplam componentes curriculares necessarios a especificidade do
curso e outras que possam ser do interesse do discente, complementando sua formacdo. Essas
orientacOes possibilitam uma escolha de forma consciente e acompanhada, auxiliada pela
Metodologia de Flexibilizacdo Curricular. Os préprios discentes conseguem acompanhar seu
itinerario por meio da plataforma, em tempo real e a qualquer hora.

Os componentes curriculares sao organizados pelo conteddo a ser oferecido dentro do
quadro geral da formacéo, em ciclos, por semestres. Assim, os discentes deverdo concluir seu
itinerario formativo, no periodo minimo ou méaximo propostos pelo curso, e ndo mais
enquadrados por turmas em relagdo ao periodo cursado. Podem, inclusive, cursarem
componentes curriculares com discentes que estejam em diferentes fases de sua formacao.

A matriz com as propostas dos componentes curriculares para o periodo de 2022 a 2026
estd no Apéndice A deste PPC.

3.5 Indicadores fixos

Estrutura Curricular
Descricéo Horas Observacéo

Conteldo organizado em Unidades Curriculares 2464
Extensdo curricularizada 300 |Total de horas incluido em Contetidos
Estagio Supervisionado 180
Préatica de Ensino
Atividades Complementares 56

TOTAL GERAL 3.000

3.6 Metodologia

Os principios metodoldgicos que orientam a pratica pedagogica do curso sao:

1 - Principios pedagégicos integradores: a integracdo entre teoria e pratica, entre
conhecimento cientifico e a busca de solugdes aos problemas do cotidiano, entre a observacéo,
a reflexdo critica e a resolucdo de problemas, entre as diversas areas do conhecimento e 0

conhecimento empirico do académico.
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2 — O uso de diversos recursos tecnoldgicos e de varias linguagens para a compreensao
dos diversos temas, em sala de aula e fora dela, a aplicacdo da aprendizagem, o
acompanhamento das atividades e a divulgacao do conhecimento adquirido.

3 - Metodologias ativas de ensino e aprendizagem, com atividades planejadas,
mobilizando as competéncias desejadas, intelectuais, emocionais, pessoais e comunicacionais.

Sempre que possivel, de forma inter, trans e multidisciplinar.
3.6.1 Flexibilidade curricular

Conforme o Parecer CNE/CES 67/2003, a flexibilidade permite:

a) criar diferentes formacGes e habilitacGes para cada area do conhecimento;

b) definir multiplos perfis profissionais, garantindo uma maior diversidade de carreiras;

c) promover a integracdo do ensino de graduacdo com a pés-graduacdo, privilegiando,
no perfil dos formandos, as competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das
demandas sociais.

Compreende-se, a partir das diversas legislacbes e estudos sobre a flexibilidade
curricular que o foco deve estar na aquisicdo e no desenvolvimento de um conjunto de
competéncias ao longo do curso, por parte do discente. 1sso podera ser feito por meio de
conteddos curriculares articulados e apresentados de varias maneiras: formais, informais,
tedricos, praticos ou tacitos. A qualificacdo do discente sé sera conseguida por meio de um
Projeto Pedag6gico dinamico, caracterizado pela sua caracteristica organica, flexivel,
interdisciplinar e transversal.

Diante desse desafio, os cursos da Unidade Fatima da Univas adotam a Metodologia
Flexibilizagdo Curricular para a organizacdo dos conteudos, integrando as diversas areas do
conhecimento, possibilitando aos discentes ndo s6 acompanhar seu desenvolvimento
académico como tomar decisGes sobre sua formacdo, escolhendo parte de seu percurso
formativo.

Ao organizar o contetido a ser trabalhado pelos cursos, sempre em didlogo com as DCNs
respectivas, opta-se por unidades curriculares, que se apresentam como espacos de construcao
do conhecimento, que podem ser adaptados as diversas realidades, considerando a formagéo
discente, a realidade local-regional, a formacdo e experiéncia docente. Dessa forma, 0 curso
tera maior flexibilidade para organizar o contetdo, inclusive com a transversalidade e a

interdisciplinaridade tdo caras a educacao superior.
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Nessa forma de organizacdo, parte-se das areas de conhecimento que, em muitos casos,

sdo compartilhadas por diversos cursos, o que possibilita também o dialogo entre os futuros

profissionais de areas diferentes, mas em constante intercambio, como gestdo de negocios,

comunicacdo, sistemas de informacéo e educacao.

Salienta-se também a possibilidade do aproveitamento de estudos e competéncias

desenvolvidas no trabalho, conforme a regulamentagdo institucional.

3.6.2 Atividades académicas

Entre as diversas técnicas a serem utilizadas na construcéo do conhecimento, destacam-

Se:

a)

uso de materiais e comunicacfes escritos, orais e audiovisuais, previamente
selecionados ou elaborados;
leituras programadas e outras dindmicas de leitura;
ensino com pesquisa;
estudo dirigido;
estudo de caso;
estudo de meio;
atividades em grupos: seminarios, projetos, debates etc.;
exposicao oral dialogada;
excursoes, trabalhos de campo,
pesquisas e trabalhos nos laboratorios,
planejamento e execucdo de projetos, palestras, conferéncias, minicursos, dentre
outros.
projetos integradores e aprendizagem baseada em problemas;
projetos e atividades de extensao;
rodas de conversa, palestras e seminarios com profissionais de diversas areas;
o desenvolvimento de tecnologias, nas diversas areas do conhecimento;
atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas em conjunto com 0s cursos stricto

Sensu.

3.6.3 Tecnologias de Informacdo e Comunicacao aplicadas ao Ensino e a Aprendizagem

Sao ferramentas de modificacdo de modelos cognitivos: a internet, os Ambientes
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Virtuais de Aprendizagem — AV A, os softwares educacionais e outros dispositivos relacionados
a sociedade da informacdo. Para isso, as salas de aula sdo equipadas com recursos multimidia.
Pontua-se, também, o uso de plataformas e programas que permitem:
a) as atividades de registro do trabalho docente, como a elaboracdo do plano de
ensino e o preenchimento do diario de classe;
b) a consulta pelos académicos sobre o seu desempenho em cada componente
curricular;
c) a elaboragdo, pelos académicos, de sua matriz curricular, respeitando-se as
regras de formagéo aprovadas pelo NDE do curso;
d) o compartilhamento de subsidios didatico-pedagdgicos entre docentes e
académicos e entre esses e seus pares;
e) aconsultado acervo fisico da biblioteca, bem como a consulta e acesso ao acervo

digital.

A Univas ainda oferece laboratérios com o uso de tecnologias digitais que serdo
utilizados pelo curso onde os alunos utilizardo softwares de gestdo. A Univas Virtual, unidade
especifica do ensino a distancia, é responsavel por organizar o Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) e o Programa de Nivelamento Docente — Pronid.
3.7 Extenséo

Entende-se a extensdo como o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
universidade e sociedade. Trata-se de uma das dimensdes da vida académica, como uma forma
de vivenciar o processo ensino-aprendizagem além dos limites da sala de aula, articulando-se
as diversas organizacbes da sociedade, numa enriquecedora troca de conhecimentos e
experiéncias que favorece a visao integrada do social.

As acOes de extensdo na Univas, desenvolvidas como processo educativo, visam,
sobretudo, colaborar como parte indissociavel na formacéo de profissionais éticos que possam
contribuir na elevacdo das condicdes de vida da comunidade local e para o progresso e
desenvolvimento regional. Essas a¢Oes se consubstanciam em forma de programas, projetos,

cursos de extensao, eventos, prestacao de servico, produgdes e produtos académicos.
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3.8 Pesquisa

Tendo como foco a producdo do conhecimento, a Univas vem instituindo condicgdes
para que a pesquisa cientifica possa ganhar vigor e realizar-se com rigor e responsabilidade.
Nesse sentido, sdo desenvolvidas a¢des tanto na graduacdo como na pos-graduacdo, em lato e
stricto sensu. Com incentivos especificos em editais e outros instrumentos, pretende induzir o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que visem equacionar problemas que dizem respeito
a comunidade na qual esta inserida, indo assim ao encontro de sua missdo institucional,
aumentando sua participacédo ativa na melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Para a graduacdo, destacam-se a iniciacdo cientifica e os trabalhos de conclusdo de
curso, além de outras atividades realizadas durante o curso, como atividades de ensino nas

unidades curriculares.

3.8.1 Diretrizes para o Trabalho de Concluséo de Curso

Né&o se aplica.
3.9 Atividades complementares

A Atividade Complementar de Graduacdo ¢ uma modalidade especifica de atuacdo
académica. Essas atividades contemplam as seguintes modalidades: atividades de ensino,
atividades de pesquisa e atividades de extensao.

As Atividades de Ensino compreendem:

1. atividades de monitoria;

2. participagdo em cursos afins ao de graduacdo, em que 0 académico Se encontra

matriculado;

3. cursos na area de informatica, lingua estrangeira e lingua brasileira de sinais; e

4. estagios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela

Univas.

As Atividades de Pesquisa compreendem:

1. livro publicado;

2. capitulo de livro publicado;

3. artigo publicado em periddico como autor;
4

artigo publicado em periédico como coautor;

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 34

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257

S
O
IS
S
=

8D

=
=
=
<
(<5}
©
o
2
2
jum}

o
o

©
Q

2
(=)

=
&

°
<5}

o
o
=

2,
o
2

o




UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

5. artigo publicado em anais como autor;

6. artigo publicado em anais como coautor;

7. resumo em anais;

8. projetos de iniciacdo cientifica;

9. projetos de pesquisa institucional;

10. apresentacéo de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres; e

11. participacdo em grupos institucionais de estudos e pesquisas.
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As Atividades de Extensdo compreendem:

1. participacdo na organizacao de eventos;

2. participacdo como ministrante de conferéncias ou palestras;

3. participagdo como ouvinte em eventos tais como: conferéncias, palestras,
congressos, simpdsios, semanas cientificas, oficinas, encontros, workshops e outros

aprovados pela Coordenacéo de Curso;

e

apresentacdo de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres;

e

participacao ou trabalho na organizacdo de Empresa Junior, Incubadora, Agéncia ou

Escritorio Experimental/Modelo, Veiculos de Comunicagdo da IES do curso;

o

participacdo em campanhas comunitérias e trabalhos voluntérios;

~

visitas técnicas e de campo acompanhadas pelo professor;

©

atividades extracurriculares desenvolvidas com base em convénios firmados pela

Univas;

9. outras atividades propostas pelo académico, em qualquer campo de conhecimento e
previamente aprovadas pelo Coordenador do Curso; e

10. representacdo em 6rgdos da Univas (Consuni, Conselho Académico, Colegiado de

Curso e outras representagdes institucionais).
As Atividades Complementares e Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos
cursos de graduacdo da Universidade do Vale do Sapucai — Univas sdo indispensaveis a
colacdo de grau. Elas séo regidas por regulamento institucional (Anexo A)

3.10 Atividades praticas e de Estagio

Com o objetivo de aproximar o discente e a propria instituicdo do mundo do trabalho e

da realidade social onde estdo inseridos, sdo propostas atividades préaticas e estagio. O estagio
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supervisionado, na Univas, é regulamentado por normas préoprias e acompanhado e registrado
pelo Nespe — Nucleo de Estagio Supervisionado e Préatica de Ensino, no que se refere aos cursos

oferecidos na Unidade Fatima.
3.10.1 Atividades praticas

As atividades praticas estdo inseridas nas unidades curriculares e integradas aos projetos

de extenséo.
3.10.2 Estagio Curricular Supervisionado

O Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado se encontra no Apéndice B.
3.11 Procedimentos de Avalia¢do do Processo de Ensino e Aprendizagem

Ao longo do curso, 0 académico sera continuamente avaliado por meio de avaliacGes
individuais e atividades em grupo, pesquisas e seminarios. A avaliacdo tem como objetivo
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do académico, de acordo com os objetivos
previstos e possibilitar a reformulacéo do plano, caso necessario, para atender as especificidades
de cada turma.

Devem ser considerados nesse processo:

a) a frequéncia minima de 75% nas atividades académicas verificadas pelo docente;

b) oaproveitamento em cada componente curricular em pontos inteiros de 0 a 100;

€) os instrumentos avaliativos, previstos no plano de ensino dos componentes

curriculares com determinacgéo de valores e datas de aplicacdo;

d) a aplicacdo de, no minimo, dois instrumentos de avaliagcdo escritos e individuais e

nenhum deles pode concentrar mais de 50% do total de pontos;

€) aapuracdo do aproveitamento académico também pode se dar por meio de avaliagdo

conceitual, se assim atender as necessidades especificas de determinados
componentes curriculares,

f) a apresentacdo dos instrumentos avaliativos aos académicos e discussdo em sala de

aula, apos a correcao.

As avaliacdes podem ser concedidas em segunda chamada, desde que o académico a

requeira apos a sua realizacao e seja homologada pelo coordenador de seu curso.
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E considerado aprovado o académico que, tendo cumprido a exigéncia de frequéncia
minima, tenha obtido no minimo 60 (sessenta) pontos ou o conceito minimo de aprovacao.

O académico que ndo lograr a aprovacao pode realizar, no prazo constante do calendario
académico, uma avaliacdo especial que abrange todo o conteddo ministrado no componente
curricular no semestre/ano. Esta avaliacdo corresponde a uma prova escrita com o valor de 100
(cem) pontos e peso 2 (dois). O total de pontos obtidos nas avaliagdes durante o semestre/ano
sera considerado e somado ao resultado da avaliacdo especial e dividido por 3 (trés), devendo a
média dos pontos ser, no minimo, 60 (sessenta) para aprovacdo do académico. A férmula

utilizada para se obter o resultado final é:

MF=>A+AE.2
3
Onde:

MF = Média Final

>A = Somatério das avaliacdes realizadas
durante o semestre/ano AE.2 = Avaliacdo Especial
multiplicada por dois

3 = Total dos pesos - dividido por 3

Ndo sdo passiveis de avaliacdo especial os componentes curriculares de estagio
supervisionado, trabalho de conclusdo de curso, monografia e outras que acompanham o
regime didatico especial de acordo como PPC.

No prazo maximo de 20 (vinte) dias a contar da data da aplicagdo, os resultados dos
instrumentos avaliativos devem ser entregues a secretaria pelo respectivo professor e
divulgados de imediato no site da Univés, na area do académico.

Acrevisao de cada instrumento avaliativo pode ser requerida, no prazo maximo de 3 (trés)
dias, apo6s sua publicacdo no site da Univas, na area do académico. O resultado final do
semestre/ano deve ser entregue a Secretaria até 5 (cinco) dias Uteis antes do término do
semestre/ano letivo. Caso ocorra discordancia da revisdo, no prazo de 3 (trés) dias Uteis apds
a publicacdo do resultado, o académico pode requerer, mediante justificativa, uma banca
examinadora, a ser nomeada pelo coordenador do curso, composta por 3 (trés) professores, da
qual faz parte o professor do componente curricular, que se relne e elabora um parecer em até 7

(sete) dias uteis. Da decisao da bancaexaminadora ndo cabe recurso.
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Sobre a avaliagdo das disciplinas virtuais, considera-se alguns destes indicadores que
sdo quantificados e auxiliam no monitoramento da participacdo do académico:

a) numero de acessos dia/semana/més no AVA,;

b) tempo de acessibilidade;

c) intervalo de tempo entre a tarefa dada e a acdo devolutiva;

d) numero de intervengdes nos chats de discussdo (sincronos) ou nos foruns
(assincronos);

e) numero de solicitacdes de orientacdo ou apoio aos tutores;

f) além, é claro, do teor do conteldo produzido pelo aluno, avaliado com critérios
qualitativos pelo professor mediador ou tutor, que permita a aprovacdo ou reformulacdo do

mesmo para atender aos objetivos especificos de cada componente curricular.
3.12 Politica institucional de acompanhamento do egresso

A Univas possui egressos atuando nas mais diversas esferas sociais e, por isso, entende
que a relacdo com seus ex-alunos precisa ser estimulada constantemente, por meio de
acompanhamento, bem como com o oferecimento de oportunidades de formagéo continuada.
Este acompanhamento permite avaliar os resultados do desempenho da Univas no processo de
formacédo e na transformacao social.

A Univas entende que é imprescindivel manter um adequado relacionamento com seus
egressos, por meio de redes sociais e interatividade virtual, além da aplicagdo de questionarios,
com coleta de informacdes sobre satisfacdo com os servi¢cos que Ihe foram proporcionados,
empregabilidade e desenvoltura frente as exigéncias do mercado de trabalho. Além disto,
entende que é importante manter um sistema integrado de avaliacdo que abranja todas as
dimensbes de avaliagdo do Sinaes. Acima de tudo, considera 0 egresso como sujeito

fundamental no processo de construgdo da Univas.

4 CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso é formado por professores que atuam nas unidades
curriculares presenciais e em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O trabalho docente
¢ acompanhado e avaliado, em primeira instancia, pela coordenacdo do curso. Junto a
coordenacdo, os docentes recebem as orientacbes para 0 planejamento e execucdo de seu
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trabalho. A Univés Virtual é a responsavel por organizar o trabalho dos docentes do AVA, bem
como dos seus tutores.

De acordo com o Regimento Geral da Univas, o pessoal docente tem autonomia no
exercicio de sua funcdo, respeitando as respectivas disposicOes estatutarias e regimentais da

Universidade.
4.1 Coordenador(a) do curso

A Coordenadoria de Curso, composta por seu Coordenador e Vice-Coordenador, é o
Orgdo executivo da administracdo basica da Univas. Coordenador e vice sdao indicados pelo
Diretor da Unidade Académica a qual o curso esta subordinado e nomeados pelo Reitor e sua
escolha deve recair em professor que tenha graduacdo na area do curso ou em éarea afim,
titulacdo obtida em programas de pds-graduacdo stricto sensu, preferencialmente na éarea, e
experiéncia de magistério superior de, no minimo, 3 (trés) anos.

Ao Coordenador de curso compete, entre outras funcdes, a de responsabilizar-se pela
elaboracdo, execucdo e aperfeicoamento continuo do Projeto Pedagdgico do Curso; emitir
parecer sobre as questbes académicas, observadas as normas aprovadas pelos colegiados
superiores; emitir relatério de atividades do curso, encaminhando-o a Diretoria da Unidade
Académica; responder pelo reconhecimento do curso e por suas renovagdes periodicas e
convocar e presidir reunides do Colegiado de Curso.

Para melhor organizacdo de seu trabalho, indica-se a produgéo de um Plano de Acéo,
que contemple atividades como reunides dos colegiados; atendimento aos discentes e docentes
do curso, incluindo a equipe multidisciplinar da Univas Virtual; produgéo, anélise e publicidade
de relatorios, documentos e legislac@es; atividades que promovam a integracdo e melhoria do
corpo docente.

Para acompanhar e avaliar o desenvolvimento das acfes de coordenacdo de curso, €
realizada a Avaliacdo de Desempenho da Coordenacdo, pela Pré-Reitoria de Graduacao
(Prograd), junto as diretorias das Unidades Académicas, com indicadores que buscam
contemplar a gestdo do curso, a relagdo com docentes, discentes e equipe da Univas Virtual e a
integracao e melhoria do corpo docente. Essa avaliacdo é realizada anualmente, junto aos corpos
discente e docente do curso, gerando um relatério quanti e qualitativo que retorna ao
coordenador de curso, em vista do aprimoramento das acGes de coordenacdo, em didlogo

cooperativo e construtivo, com foco na qualidade das relacGes pedagdgicas e académicas.
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4.2 NDE

O Ndcleo Docente Estruturante - NDE é constituido:
a) por um minimo de 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso, em
regime de trabalho de tempo parcial ou integral,
b) pelo menos 20% em tempo integral e,
c) 60%, no minimo, com titulacdo académica obtida em programa de graduacdo stricto
sensul.
O NDE tem atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcao, consolidagdo e continua atualizacao do PPC.
Os docentes do NDE sao indicados pela coordenacédo do curso, aprovados pela Diretoria
das Unidades Académicas, homologados pela Prd-Reitoria de Graduacdo — Prograd — e
nomeados pelo Reitor.
(A portaria de nomeacéo pode ser consultada no Anexo C deste Projeto)

4.3  Colegiado de Curso

O Colegiado de curso é composto:
| - pelo Coordenador de Curso, como Presidente;
Il - pelo Vice-Coordenador de Curso;
I11 - por cinco docentes representantes do curso, escolhidos pelos seus pares;
IV - por um representante discente regularmente matriculado no curso, indicado pelo 6rgéo de
representacéo discente, e, na falta deste, escolhido por seus pares, com mandato de 1 (um) ano,
permitida uma reconducao.

Ao Colegiado de Curso compete, entre outras funcGes, opinar, acompanhar e avaliar o
curriculo pleno do curso e deliberar sobre o aproveitamento de estudos, transferéncia, dispensa
de componentes curriculares e outras questdes académicas quando apresentadas pelo
Coordenador de Curso. O Regulamento do Colegiado, bem como a Portaria de Nomeacéo de

seus membros, encontra-se no Anexo D deste projeto e a Portaria de Nomeagéo, no Anexo D.

4.4 Titulacgéo
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O Corpo Docente da Univas esta hierarquizado em trés classes funcionais, designadas
como Professor Doutor, Professor Mestre e Professor Especialista, conforme abaixo
especificado:

I.  Professor Doutor (PD), quando portador do titulo de doutor, com experiéncia
profissional e/ou no magistério superior e de producdes cientificas, culturais,
artisticas ou tecnoldgicas;

Il. Professor Mestre (PM), quando portador do titulo de mestre, com experiéncia
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profissional e/ou no magistério superior e de producdes cientificas, culturais,

artisticas ou tecnoldgicas; e

I1l. Professor Especialista (PE), quando portador do titulo de especialista, com
experiéncia profissional e/ou no magistério superior e de producdes cientificas,
culturais, artisticas ou tecnoldgicas.

Cada docente enquadra-se em apenas uma classe.

4.5 Regime de Trabalho

Os docentes da Univas sdo admitidos em um dos seguintes regimes de trabalho:

l. docente em tempo integral: contratado com 40 horas semanais, sendo que destas,
no minimo 20 horas semanais sdo destinadas a estudos, pesquisa, trabalhos de
extensdo, orientacOes, planejamento, gestéo e avaliagdo dos alunos, ou qualquer
outra atividade inerente ao cumprimento do regime da Univas;

. docente em tempo parcial: com pelo menos 12 horas semanais, sendo, no
minimo 25% do tempo destinados a estudos, pesquisa, trabalhos de extensao,
planejamento, gestéo e avaliacdo de alunos, ou qualquer outra atividade inerente
ao cumprimento do regimento da Univas; e

I1l.  docente horista: contratado exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horéria contratada, ou que ndo se enquadre nos

outros regimes de trabalho acima definidos.
4.6 Equipe Multidisciplinar do AVA
O Ambiente Virtual de Aprendizagem é coordenado pela Univas Virtual e a Equipe é

formada por:

a) Professores(as) Formadores(as): responsaveis pela concepc¢édo da proposta pedagdgica,
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b)

d)

f)

9)

pelo contetdo do projeto, pelo componente curricular. Supervisiona 0 componente
curricular; elabora atividades e avaliagdes, intervém em todos 0s momentos do curso,
garantindo a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.

Coordenacdo Pedagogica: responsavel pela integracdo entre aluno — professor —
universidade e pela organizacéo do ambiente educacional virtual. Participa, também, da
elaboracdo do contetdo. Contribui no controle de fluxo de gravacdo, edicdo e
transmisséo de conteddos, de agendas, grades, provas e notas. Sua tarefa também € a de
supervisionar o trabalho dos tutores.

Supervisdo Técnico-administrativa e Operador de Estidio — Audio e Video: responsavel
pela organizagdo da agenda do estudio. Opera softwares de gravacao de video e audio,
na gravacdo e edicdo de aulas. Também opera interface com webcast. Supervisiona as
atividades de estudio e os lancamentos de aulas e material na plataforma nos diversos
cursos. E sua tarefa ser a interface com setores administrativos e pedagdgicos da Univas
e Fuvs, controlar as agendas didrias; organizar arquivos e documentacdo; controlar e
emitir correspondéncias e comunicados; elaborar relatérios e calendarios.

Operadores de Estutdio — Audio e Video e Designer Grafico: tem como responsabilidade
a organizacdo da agenda do estidio, a operacdo de softwares de gravacdo de video e
audio, a gravacdo e edicdo de aulas. Também, atua na operacdo de interface com
webcast e participa da supervisdo de estadio, do controle de lancamentos de aulas e
material na plataforma nos diversos cursos. Tem a tarefa de criar modelos graficos
utilizados nas aulas.

Operador de Ambiente Virtual de Aprendizagem e Webcast: Responsavel pela operacao
da Plataforma Moodle e pelo suporte técnico a direcdo, aos docentes, aos tutores e aos
discentes. Tem a tarefa de transmitir dados pela internet, através de audio e video.
Tutores: sdo responsaveis pelas a¢Oes de interatividade e comunicagcdo com os alunos
através do AVA, presencial e a distancia. Incentivam, orientam, acompanham e
controlam. Responsaveis por manter o didlogo com os alunos, facilitando o processo
ensino-aprendizagem.

Estagiario: aluno do curso de Publicidade, atua com o objetivo de articular teoria e
pratica de forma sistematica, sob orientacdo e supervisdo dos docentes e ou

profissionais.
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4.7 Planejamento didatico-pedagdgico

As Coordenadorias de Curso sdo responsaveis pelo planejamento, execucdo, avaliacéo
e atualizacdo dos projetos pedagdgicos de seus respectivos cursos. O(a) Coordenador(a) de
Curso € responsavel pelas acbes no ambito do curso que garantem o bom andamento das
atividades, tanto curriculares quanto extracurriculares. Por isso, o trabalho docente, na Univas,
é acompanhado e avaliado, em primeira instancia, pela coordenagdo do curso. Junto a
coordenacdo, os docentes recebem as orientacbes para 0 planejamento e execucdo de seu
trabalho.

De acordo com o Regimento Geral da Univas, o pessoal docente tem autonomia no
exercicio de sua funcdo, respeitando as respectivas disposicOes estatutarias e regimentais da
Universidade. Cabe a ele ministrar os componentes curriculares ou atividades e assegurar a
execucdo da totalidade do programa aprovado pelo Colegiado de Curso, assim como elaborar,
para cada periodo letivo, o plano de ensino de seu componente curricular e submeté-lo ao
Colegiado de Curso para apreciacdo, dentro dos prazos previstos. Assim, o Colegiado de Curso
também participa do acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho
docente.

Também cabe ao corpo docente cumprir e fazer cumprir as normas estabelecidas pelas
Pros-Reitorias de Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo, em relacdo ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, bem como outras obrigacdes previstas no Regimento Geral ou oriundas de atos
normativos dos 6rgdos competentes, ou estabelecidos pela Administragdo Superior. As Pros-
Reitorias, os orgdos colegiados como o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a
Administragdo Superior participam do processo de acompanhamento e avaliacdo do
planejamento e execucdo do trabalho docente.

O corpo discente também participa desse processo, diretamente junto ao docente, ou
avaliando seu trabalho junto a coordenacdo de curso, bem como nos momentos de avaliagcdo
institucional, conduzida pela Comissao Propria de Avaliagéo, que retorna ao docente, em forma
de relatdrio, as opinides sobre seu trabalho, solicitando um plano de melhoria, quando
necessario, por meio do formulario “SW2H”: 5W: What (o0 que seré feito?); Why (por que sera
feito?); Where (onde seré feito?); When (quando?); Who (por quem sera feito?); 2H: How (como
sera feito?); How much (quanto vai custar?). A Ouvidoria é outro canal para que os discentes
possam apresentar suas criticas ao trabalho docente. Neste canal, a informacéo € sigilosa e

anonima.
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O sistema online, mantido pela Instituicdo, possibilita ao docente registrar o contetudo
ministrado, observado o plano de ensino do componente curricular, e controlar a frequéncia e
0 desenvolvimento académico dos discentes. Por meio dessa ferramenta, a coordenacéo de
curso e a secretaria do curso podem fazer o acompanhamento das atividades docentes. As
reunides do corpo docente, bem como do colegiado, sdo espacos para que este acompanhamento
se realize, de forma participativa e integrada.

4.8 Politica de Formacao

Acdes com vistas a um Programa Institucional de Capacitacdo Docente, preveem formas
incentivo ao aperfeicoamento do corpo docente da Univas, incluindo os professores para a
disciplina Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

A capacitacdo docente é estimulada pela UNIVAS e regulada pelas normas do Programa
Institucional de Capacitacdo Docente — PRODOC. O objetivo especifico do PRODOC ¢ de
subsidiar a capacitacio dos professores da UNIVAS, visando ao aperfeicoamento continuo do
corpo docente e ao desenvolvimento Institucional. A sua execugdo é coordenada e
supervisionada pela Pro-Reitoria de Graduacdo e, nos casos previstos, pela Pro-Reitoria de P6s-
Graduacao e Pesquisa.

Cabe 8 UNIVAS estabelecer em sua dotacio orcamentaria, aprovada pelo CONSUNI e
pela Mantenedora, cota anual dos beneficios previstos para atender ao PRODOC. As
candidaturas aos beneficios sdo feitas diretamente pelo docente a Diretoria de Unidade
Académica até 15 de setembro do ano anterior ao pleito e encaminhadas a Pré-Reitoria de
Graduagdo ou Pos-Graduacao.

O PRODOC ¢ constituido das seguintes categorias de projetos:

| - projeto Categoria A — apoio para participacdo em cursos, seminarios, congressos,

estagios, treinamentos ou atividades compativeis com as fungdes de docentes de
relevancia para a area de atuacdo na UNIVAS; e

Il - projeto Categoria B — apoio para a realizacdo de pos-graduacgdo stricto sensu em

cursos/programas recomendados pela CAPES e atividades de p6s-doutorado.

O apoio para os projetos da Categoria B é feito em conformidade com a Convencéo
Coletiva de Trabalho.

5 INFRAESTRUTURA
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5.1 Sala da coordenacao de curso

Sala do coordenador do curso de administracdo é possui uma mesa grande com cadeira
para atendimento aos alunos, um armario, mesa para o coordenador, roteador de acesso a
internet, pontos de redes e uma impressora.

Também h& uma sala para atendimento particular ao discente
5.2 Sala coletiva de professores

Sala coletiva possui uma mesa grande com cadeiras, possui acesso a internet, possui
computadores.

5.3 Salas de aula utilizadas pelo curso

A estrutura oferecida pela Univas favorece a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, pois
as salas de aula sdo equipadas com equipamentos tais como: telas interativas, computador, data
show, o que favorece o uso das TICs no processo de aprendizagem do aluno. Outra parte
importante da estrutura fisica € o conjunto de laboratérios de informatica, visando aprimorar a

aprendizagem do aluno, com atividades préaticas ao longo de todo o curso.
5.4 Laboratdrios e outros espacos pedagogicos utilizados pelo curso

Laboratorio de Informatica Il, I11, IV, V e VI para as aulas das mais diversas disciplinas
do curso de Administrag&o.
Todas as maquinas possuem acesso a internet e softwares que o0 curso necessita para a

melhor aprendizagem do aluno.

5.5 Biblioteca

A Biblioteca Unidade Fatima ¢ denominada Biblioteca “Eugénio Pacelli” e foi criada
juntamente com os cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Historia, Letras e Pedagogia,
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras "Eugénio Pacelli", autorizado pelo decreto n°
70.594, em 23 de maio de 1972. A Biblioteca esta instalada em uma area de 378,00m2,
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distribuida da seguinte forma: acervo de livros, periddicos, referéncia, salas de estudos,
processamento técnico, atendimento e administracdo. A Biblioteca adota o sistema de Acervo
aberto.

Os servicos oferecidos pela Biblioteca da Unidade Fatima sdo: empréstimo de material
disponivel; orientacdo bibliografica; pesquisa bibliografica em diversas fontes; comutacéo
bibliografica nacional e internacional (lbict/Bireme), mediante taxas preestabelecidas;
orientacdo para normalizacao e editoracdo técnica e catalogacao de publicacbes; divulgacéo de
novas aquisicdes; uso da internet voltada a pesquisa; acesso ao Portal de Periédicos CAPES;

acesso a “Minha Biblioteca” - plataforma de livros digitais (e-books).

6 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional, de carater formativo, tem por objetivo a busca
permanente da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da Univas, a fim de
contribuir para ampliar e diversificar sua insercdo nos ambitos regional, nacional e
internacional, bem como para atingir critérios elevados de desempenho.

As dimensdes consideradas no processo de avaliacdo institucional sdo as estabelecidas
pelo art. 3°, da Lei n° 10.861/2004 e séo analisadas no processo de autoavaliacdo da Univas,
por meio de uma metodologia participativa, envolvendo a comunidade académica, de forma
aberta e cooperativa. Para isso, sdo utilizados diversos instrumentos e métodos.

A divulgacdo dos relatorios de autoavaliacdo institucional também € realizada no portal
eletronico da Univas e em versdes digital e impressa, tombadas nas bibliotecas, aléem de
encaminhadas as diversas unidades setoriais.

Além disso, a divulgagdo dos resultados pode ocorrer por meio de féruns, reunides, de
documentos informativos impressos e eletronicos e outros, servindo para tornar publicas as

oportunidades para ac¢Oes transformadoras vindas do processo avaliativo.
6.1 CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA é 6rgdo suplementar da Reitoria, com atuacdo
autbnoma em relacdo aos Conselhos Superiores e demais Orgdos Colegiados da Univas,
composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade
civil organizada, conforme diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior - SINAES.
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APENDICES

APENDICE A — Matriz Curricular

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE
ADMINISTRACAO
INGRESSANTES 2022 - TURNO: NOTURNO

Presencial | SP Presencial | SP
Componentes Componentes
. T P AVA | EXT | APS | CH . T P | AVA | EXT | APS | CH
Curriculares Curriculares
i i Ambiente
Ambiente Virtual de .
64 64 Virtual de 64 64

Aprendizagem .
Aprendizagem

Contabilidade

o Rotinas e g .
N . N para Micro e
IS Procedimentos 32 32 IS p 32 32
equena
c|> Contabeis c|> 4
g 2 Empresa
E Administracdo ~ em . - E Mentalidade . -
= Perspectiva & Inovadora
Laboratérios
Etica Profissional de Negocios:
Contabil e | 32 32 Modelos de | 32 32
Administracéo Gestdo

Participativa
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- Teoria da
Matematica o 2
. i Administracdo o
Financeira para a | 32 32 32 32 =
-~ e da @
Gestéo de Negoécios . =
Contabilidade £
e
Contabilidade de A a Contabilidade <
32 32 16 | 16 32 ©
z 4.0 =
2
Laboratério de o 5
. Administracdo (@)
Negdcios: Modelos de | 16 16 32 32 32 [}
N 4.0 ]
Gestéo _g
Matematica Processos
Financeira com o uso Gerenciais
32 32 . 32 32
da HP 12c para a Aplicados aos
tomada de deciséo Negbcios
Relagcbes ~ Humanas Design
Aplicadas aos | 32 32 Thinking para | 32 32
Negdcios Inovagdo
Subtotal 320 Subtotal 320
Presencial SP | Presencial SP
Componentes Componentes
i T P AVA | EXT | APS | CH K T P AVA | EXT | APS | CH
Curriculares Curriculares
i . Ambiente
Ambiente Virtual .
i 64 64 Virtual de 64 64
de Aprendizagem /
Aprendizagem
Desenvolvimento
| Gestéo de
de Equipes e | 32 32 j 32 32
i Projetos
Lideranga
5 Gestao
Gestéo de Custos 32 32 y . 32 32
Estratégica
Logistica Pesquisa de
= . 32 32 il 32 32
& Empresarial & Mercado
& = &
| Processo Criativo )
o . 16 16 32 o 16 16 32
B e Estratégico E
E Rotinas E MS - Project
& Trabalhistas e % aplicado na
32 32 16 16 32
Folha de Gestdo de
Pagamento Projetos
. Gestdo
Andlise .
. Estratégica e
Estratégica de | 32 32 . 32 32
Inteligéncia
Custos N
Competitiva
Supply Chain 32 32 32 32
Fundamentos  de Pesquisa de
i 32 . 16 16 32
Marketing Consumidor
Subtotal | 320 Subtotal | 320
Presencial SP Presencial SP
Componentes Componentes
i T P AVA | EXT | APS | CH X T P AVA | EXT | APS | CH
Curriculares Curriculares
< <
& Ambiente  Virtual S ]
= i 64 64 = Gestéo Plblica | 32 32
) de Aprendizagem )
o o
3 Inovagéo em 3 .
= = Gestéo
& Modelos de & ) .
o . . 16 16 32 o Financeira de 32 32
™ Negécios utilizando ©
Curto Prazo
o Canvas
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Estrutura das Gestdo da

Demonstragdes 16 16 32 Qualidade 32 32

Financeiras Total |
Direito

Sistema de Empresarial e

Producdo | 32 32 Legislagao 32 32
Societéria

Cultura e

Compliance na
Comportamento 16 16 32 o 32 32
o Gestéo Plblica
Organizacional

Laboratério de N
Gestéo

16 16 32 Financeira de 32 32
Longo Prazo

Negdcios:
Empreendedorismo
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de Alto Impacto

Anélise das Gestéo da

Demonstragdes 16 16 32 Qualidade 32 32
Financeiras Total Il

Sistemas de Direito

Producéo 11 32 2 Tributério 2 32
Gestdo do Capital Introducdo  a

Humano nas | 16 16 32 analise de 32 32
Organizagdes dados

Anélise de
Dados para o
Processo  de 32 32
tomada de

decisdo
Subtotal | 320 Subtotal | 320
Presencial ‘ SP ‘ Presencial ‘ SP ‘
Componentes Componentes
. T P | Ava | ExT | Ars | CH . T P | Ava | Ext | aps | CH
Curriculares Curriculares
Valuation:  como
avaliar uma | 32 32 Microeconomia | 32 32
empresa
. ) Controladoria
Gestéo de Servigos 32 32 . 32 32
Estratégica
. Topicos
Estratégias de
- N L 32 32 ~ Emergentes em | 32 32
Sl egociagao g
& goctag S | Gestdo
o o
N = N =
) Programagdo  em | Gestao
o 16 | 16 32 o . 32 32
E Blocos E Ambiental
= = _
& & Projeto
R Comeércio Exterior 32 32 ® Integrador - 32 | 68 | 100
Extensdo
Avaliagdo de Mercados,
Empresas utilizando | 16 | 16 32 Investimentos e | 32 32
0 Excel Riscos
o . Controladoria
Administracdo
. no Processo de
Estratégica de | 32 32 . 32 32
. Gestéo
Servigos .
Empresarial
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Gestao de

Negociacao e Jogos de
Solugéo de Empresa
Conflitos

Fundamentos  de
Seguranca do

Algoritmos e | 32 32 32 32
. Trabalho
Pseudos Codigos
. Projeto
Projeto Integrador -
. 32 | 68 | 100 Integrador - 32 | 68 | 100
Extensdo
Extensdo
Subtotal | 388 Subtotal | 456
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APENDICE B — Regulamento do Estagio

REGULAMENTO
DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
DOS CURSOS DE BACHARELADO E DE TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

Projeto 'edagdgico do Curso de Administragao

TITULO |
DA DEFINICAO, OBJETIVOS, CARGA HORARIA E CAMPO DE ATUACAO

CAPITULO |
DA DEFINICAO

Art. 1° O Estagio Supervisionado é um componente curricular dos cursos de Bacharelado e de
Tecnologia, das Unidades Académicas da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, quando

requerido pela natureza da atividade profissional.

Art. 2° O Estagio Supervisionado é uma complementacdo académica e um procedimento
didatico—pedagdgico, constituido por atividades concernentes as diversas areas de atuacdo que
sua formacdo lhe propiciarg, a fim de estabelecer os vinculos entre os contetdos trabalhados
durante o curso, com a efetiva pratica profissional nas empresas da regido, supervisionado
diretamente pelo Coordenador do Curso e indiretamente pelo Nuicleo de Estagio
Supervisionado e Préatica de Ensino - Nespe, que relaciona o ambiente académico e 0 meio
empresarial, podendo-se considerar também como a insergéo do aluno no mercado de trabalho.

CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS

Art. 3° S&o objetivos gerais do Estagio Supervisionado:

I possibilitar ao aluno conhecer a realidade social, profissional e cultural, a fim de permitir-
Ihe atuar sobre a realidade profissional e empresarial organizacional;

ll.  consolidar a formag&o do académico por meio do desenvolvimento de habilidades
relacionadas com sua area de formac&o;

1. inserir o aluno na atividade profissional, proporcionando-lhe espacgo capaz de incentivar o
dinamismo e a flexibilidade para atuar no mercado de trabalho;

Iv. facilitar o processo de atualizacdo dos conteddos disciplinares, permitindo adequar
aqueles de carater profissionalizante as constantes inovagdes legais, tecnolégicas,
politicas, sociais e econdmicas a que estao sujeitas;
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V. incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais e habilidades profissionais,
capazes de adotar modernas técnicas e procedimentos, métodos e processos inovadores,
novas tecnologias e metodologias operacionais.

CAPITULO 111
DA CARGA HORARIA

Art. 4° O Estagio Supervisionado deve obedecer a legislacdo vigente ao projeto pedagdgico do
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curso, no que se refere a carga horaria de atividades e nimero de dias letivos em cada periodo

letivo.

8 1° O Estégio Supervisionado pode ocorrer a partir da metade do Curso.

8 2° Somente tém valor as horas-atividades cumpridas junto a instituicdes credenciadas e sob a
orientacdo de profissional credenciado.

Art. 5° A carga horéria do Estagio Supervisionado deve ser cumprida conforme o descrito no
Projeto Pedagogico do Curso.

8 1° A comprovacdo do cumprimento da carga horaria de Estagio Supervisionado na
instituicdo concedente é feita pelo preenchimento da Ficha Cumulativa de Controle de Estagio
Supervisionado (Anexo Il), com a indicacdo da data, horéario e tema da atividade desenvolvida.
§ 2° As Fichas Cumulativas de Controle de Estagio Supervisionado somente tém valor se

assinadas pelo profissional responsével e se carimbadas e assinadas pelo responséavel pela
empresa concedente do estagio.
8 3° A verificagdo da frequéncia do estagiario é feita pelo professor-supervisor das Unidades

Académicas da Univas.

Art. 6° E considerado aprovado em frequéncia o estagiario que, ao final do periodo letivo,
comprovar o cumprimento da carga horaria minima estabelecida para o Estagio Supervisionado.
Paragrafo Unico. As horas-atividades cumpridas que excederem a carga horaria minima
prevista para o Estagio Supervisionado podem ser convalidadas em outros periodos, salvo a

disposi¢cdo em contrario constante do Projeto Pedagogico do Curso.

CAPITULO IV
DO CAMPO DE ESTAGIO

Art. 7° O Estégio Supervisionado deve ser desenvolvido obrigatoriamente junto a instituicdes

credenciadas por meio de convénio com a Univas.
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8 1° O credenciamento da empresa concedente de estagio deve ser requerido pelo préprio
estagiario, mediante a proposicdo de Termo de Convénio ou de Termo de Parceria entre a

instituicdo concedente e a Unidade Académica da Univas.

8 2° Cabe ao Colegiado do Nespe analisar os requerimentos de credenciamento e deliberar pela

inclusdo, suspensdo ou descredenciamento das empresas concedentes de estagio.

8 3° S&o aceitas como empresas concedentes de estagio aquelas que se caracterizarem por:

l. propiciar condicdes que satisfacam aos objetivos pedagogicos do Estagio; Il.
serem reconhecidas pelos 6rgaos federais, estaduais e/ou municipais; I11. comprometer-

se a colaborar com a Univés no acompanhamento do estégio.

Art. 8° E de inteira responsabilidade do aluno a obtencdo de vagas em empresas para a
realizacdo do Estagio Supervisionado.

8 1° A comprovacéo da obtencéo de vaga é feita mediante entrega ao Nespe, nos prazos por ele
determinados, da Ficha de Identificacdo do Estagiario (Anexo 1), devidamente preenchida,
assinada e carimbada.

§ 2° A falta de vagas nas empresas ndo é aceita como justificativa para o atraso ou para a nao
entrega dos documentos de estagio.

8 3° Cabe ao Nespe prover o aluno da Carta de Apresentacdo para que possa pleitear vagas de
estagio na empresa escolhida.

TITULO II
DA REALIZACAO DO ESTAGIO

CAPITULO |
DA ORIENTACAO E DA SUPERVISAO

Art. 9° O Estagio Supervisionado envolve:

I. o estagiario, assim considerado todo académico regularmente matriculado no componente
curricular Estagio Supervisionado e inscrito em uma das empresas credenciadas;

Il. o professor-supervisor, assim considerado o membro do corpo docente da Univas
responsavel pelo componente curricular Estagio Supervisionado, segundo atribuigdo do
Colegiado de Curso;

ll. o tutor, assim considerado o profissional credenciado que acompanha o estagiario na
empresa concedente do estagio.
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Art. 10. O Estégio Supervisionado deve ser desenvolvido sob a orientagdo de um profissional
credenciado, denominado tutor.
Paragrafo unico. O credenciamento do tutor deve ser requerido pelo préprio estagiario,

mediante preenchimento de formulario proprio e da apresentacdo da documentacao necessaria.

Art. 11. As atividades de Estagio Supervisionado sao coordenadas, em parceria, pelo Nespe,

pelos professores-supervisores e pelos tutores.

Art. 12. Compete aos professores-supervisores:

I. prestar orientacdo técnica e pedagdgica para o desenvolvimento das atividades de estagio;
1. analisar os relatorios do estagiario e do tutor;
I exercer outras funcdes ligadas a sua area de atuacéo.

Art. 13. Compete aos tutores:
l. acompanhar o académico no desenvolvimento das atividades de estagio; II.

preencher a ficha de avaliacdo do estagiario; I11. exercer outras fungdes pertinentes.

CAPITULO 11
DO DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO

Art. 14. As atividades do Estagio Supervisionado sdo desenvolvidas individualmente, no prazo

estipulado no convénio assinado entre a Univas e a empresa concedente da vaga.

TITULO 11
DA AVALIACAO

CAPITULO |
DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 15. As atividades de Estagio Supervisionado sdo avaliadas pela frequéncia e pelos
relatérios apresentados.

8 1° Encerrado o estagio, o professor-supervisor deve avaliar os relatorios e encaminha-los ao
Nespe juntamente com os demais documentos, para o devido arquivamento e cumprimentos

legais.
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8 2° O resultado da avaliacdo do Estagio Supervisionado expressa-se em pontos inteiros de 0 a
100.

§ 3° E considerado aprovado no Estagio Supervisionado, o académico que obtém frequéncia
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e aproveitamento igual ou superior a 60,0
(sessenta) pontos.

8 4° O académico considerado reprovado deve cursar novamente o Estagio Supervisionado,

mediante matricula.
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TITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DO ESTAGIARIO

CAPITULO |
DOS DEVERES DO ESTAGIARIO

Art. 16. Cabe ao estagiario:

I cumprir o previsto neste Regulamento, no plano de ensino e demais normas académicas;
I. submeter-se as normas estabelecidas pela empresa concedente do Estagio;

ll. cumprir a carga horaria minima prevista para o Estagio;

Iv. compatibilizar jornada de atividades de estdgio com o horério escolar e turno de trabalho;
V. entregar, dentro dos prazos previstos, 0s documentos do Estagio;

VI. requerer o credenciamento da empresa concedente de estagio e do tutor;

VII. obter vaga para Estagio;

VIil.cumprir outras func@es inerentes ao estagio.

CAPITULO Il
DOS DIREITOS DO ESTAGIARIO

Art. 17. S&o direitos do Estagiario:

I. contar com a supervisdo de um professor da Univas para a realizagdo do estagio;
I. escolher a empresa credenciada na qual ira desenvolver as atividades de Estagio, desde
que esta seja compativel com o projeto pedagoégico do curso.

TITULOV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 18. Os casos omissos neste Regulamento séo resolvidos pelo Colegiado do Nespe e, em
grau de recurso, pelo Diretor da Unidade Académica e, deste, pela Pro-Reitoria de Graduacéo.

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 55

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257



UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

Art. 19. Os anexos I, Il, Il e IV integram este Regulamento.
Art. 20. Este Regulamento entra em vigor apos aprovacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa

e Extensao.

Aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Consepe
Resolucdo n° 17/2013, de 19/6/2013
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ANEXO I

1 FICHA DE IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO
2 (instrucdes de preenchimento no verso) INFORMACOES SOBRE O
ESTAGIARIO

1. ESTAGIARIO: 2.
Semestre:

3. Componente Curricular: 4. Periodo: 5. Curso:
6. Professor-Supervisor:

7. Endereco: 8. Bairro:

9. Cidade: 10. CEP:

11. Telefone: 12. Endereco Eletrénico:

13. RG: 14. CPF:

15. Setor de Estagio:

16. O Estéagio e remunerado: ( ) Sim ( ) N&o - Em caso afirmativo valor equivalente a
R$ a hora.
INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO CONCEDENTE DO

ESTAGIO

17. Instituicdo Concedente de Estagio:

16. CGC: 18. CNPJ:

19. Endereco: 20. Bairro:

22. Cidade: 21. CEP:

23. Telefone: 24. Endereco Eletrénico:

25. Nome do Responsavel Legal pela
Instituicéo:
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26. Horario de estagio:

3 INFORMAGCOES SOBRE O TUTOR DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
27. Nome completo:

28. Endereco: 30. Bairro:

29. Cidade: 31. CEP:

32. Telefone: | 35. Enderego Eletronico:

34. Formacéo:

36. Ano de concluséo do curso de graduacéo: | 37. Instituico:

38. Experiéncia profissional (em anos):

4 DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que o aluno supracitado foi ACEITO, como estagiério,
pela instituicdo acima indicada.

: de de
5  Obrigatério o carimbo com CNPJ da Empresa
39. Responsavel pela Instituicédo 40. Tutor
Assinatura Assinatura
41. Professor supervisor 42. Estagiario
Assinatura Assinatura

6 FICHA DE IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO INSTRUCOES PARA O
PREENCHIMENTO

- A Ficha de Identificacdo do Estagiario deve ser entregue ao Nespe nas datas indicadas no
inicio de cada semestre letivo.

- Somente serdo aceitas as Fichas de Identificacdo do Estagiario assinadas pelo responsavel
legal pela instituicdo concedente de estagio, pelo tutor de estagio e pelo proprio estagiario.

- A Ficha de Identificacdo do Estagiario é documento comprobatorio da aceitacdo do
estagiario pela Instituicdo Concedente de Estagio. Na falta dela, o aluno sera considerado, para
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todos os efeitos, ndo vinculado a nenhuma Instituicio Concedente de Estdgio e, por este
motivo, ndo podera retirar a Ficha Cumulativa de documentos obrigatérios para a execucgdo do
Estagio Supervisionado.

- A ndo entrega da Ficha de Identificacdo do Estagiario implica a reprovacao do aluno no
componente curricular Estagio Supervisionado naquele periodo.

ANEXO IlI

7 FICHA CUMULATIVA DE CONTROLE DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

8 (instrugdes para o preenchimento no verso)
1. ESTAGIARIO: 2. RA:
3. Componente Curricular 4. Curso: 5.
Periodo:
6. Professor-Supervisor: 7. Ano: 8.
Semestre:
9. Instituicdo Concedente de Estagio:
10. Endereco: 11. Telefone:
12. Responsavel Legal:
13. Tutor:
14. 15.Inicio| 16.Término 17. Atividade desenvolvida 18.
Data Assinatura
do
Responsavel
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
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19. TOTAL DE HORAS DESTA FOLHA:

9  Obrigatdrio o carimbo com CNPJ da Empresa

20. Responsavel pela Instituicao 21. Tutor
Assinatura Assinatura
22. Professor supervisor 23. Estagiério
Assinatura Assinatura

FICHA CUMULATIVA DE CONTROLE DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO

| - Devem constar das fichas todas e apenas as horas de atividades efetivamente desenvolvidas
na instituicdo concedente de estagio. As atividades domiciliares, as atividades extraclasses
e as sessdes de supervisdo sdo registradas de outra forma e ndo devem ser incluidas nesta
Ficha.

Il - Preencha tantas Fichas quantas se fizerem necessarias.

[l - Todas as Fichas devem ser assinadas e carimbadas.

[l - As Fichas devem ser entregues ao Nespe nas datas determinadas no inicio de cada semestre
letivo.

IV - As Fichas ndo podem conter rasura.

=

ESTAGIARIO. Escreva 0 seu nome por extenso.

NUmero. Indique o seu nimero de chamada.

3. Componente Curricular. Indiqgue o nome do componente curricular de Estagio
Supervisionado a que esta Ficha corresponde.

Curso. Indique o Curso em que vocé estad matriculado(a).

5. Turma. Indique a turma em que vocé esta matriculado(a).

6. Professor-Supervisor. Indique 0 nome de seu professor-supervisor (na Fafiep).

N

B
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7. Ano. Indique o ano de realizacdo do Estagio.

8. Semestre. Indique o semestre de realizacdo do Estagio.

9. Instituicdo Concedente de Estéagio. Discrimine 0 nome da instituicdo em que o Estagio foi
desenvolvido.

10. Endereco. Indique o endereco completo da Instituicdo Concedente de Estagio.

11.Telefone: Indique o telefone da Instituicdo Concedente de Estégio.

12.Responsavel Legal. Indique o nome do responsavel legal pela Instituicdo Concedente de
Estagio.

13.Tutor. Indique o0 nome do profissional que vocé acompanhou na Instituicdo Concedente.

14.Data. Indique a data de cada atividade.

15. Inicio. Indigue o horario de inicio da atividade.

16.Término. Indique o horario de término da atividade.

17. Atividade desenvolvida. Discrimine a atividade que foi desenvolvida.

18. Assinatura do responsavel. Colha a assinatura do responsavel pela atividade desenvolvida.

19.Total de horas nesta folha. Some o conjunto de horas cumpridas nesta folha.

20.Assinatura do Responsavel Legal pela Instituicdo. Somente serdo validas as Fichas
assinadas pelo Responsavel Legal pela Instituicdo Concedente de Estagio. 23.
Assinatura do Tutor. Somente serdo validas as Fichas assinadas pelo tutor. 24.
Assinatura do Estagiario. Somente serdo validas as Fichas assinadas pelo estagiario.
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ANEXO 11

AVALIACAO ESTAGIO SUPERVISIONADO
Caracteristicas do(a) Aluno(a)

1. ESTAGIARIO: 2. RA:

3. Componente Curricular: 4. Curso: 5.
Periodo:

6. Professor Orientador: 7. Ano: 8.
Semestre:

9. Endereco: 10. Bairro:

11. Cidade: 12. CEP:

13. Telefone: 14. Endereco Eletrénico:

10 Caracteristicas da Empresa

15. Instituicdo Concedente de Estagio:

16. CNPJ: 17. INSC. ESTADUAL.:

17. Endereco: 18. Bairro:
19. Cidade: 20. CEP:
21. Telefone: 22. Endereco Eletrénico:
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23. Representante Legal:

24. Horario de estagio:

25. Setor do Estégio:

26. Periodo do Estagio:  Inicio / / Término: / /
27. Horas efetivas trabalhadas:

Caracteristicas do Orientador Externo
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26. Nome completo:

27. Endereco: 28. Bairro:
29. Cidade: 30. CEP:
31. Telefone: 32. Endereco Eletrénico:

33. Funcao:

EXCELENTE [OTIMO | MUITO | BOM SUFICIENTE | INSUFICIE

100 99 A90 | BOM 79 A70 |69 A60 NTE
89 A 80 5 A0
OCORRENCIAS
DURANTE O
ESTAGIO

SUPERVISIONADO

Conhecimentos necessarios
para executar as atividades|
programadas.
Cumprimento das atividades
programadas

Cooperacgao: disposicao para
atender as atividades
solicitadas

Qualidade de trabalho dentro
do padrdo aceitavel solicitado

Capacidade e iniciativa para
desenvolver e sugerir
modificagdes e inovagoes.

Assiduidade e pontualidade
no cumprimento do horario

Senso de responsabilidade e
zelo pelos bens da empresa

Sociabilidade e facilidade de
interagbes com o grupo
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Disciplina quanto as normas e
regulamentos

Relate os Pontos fortes do
aluno(a):

Relate os Pontos fracos do
aluno(a):
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11 Obrigatorio o carimbo com CNPJ da Empresa

Responsavel pela Instituicéo Orientador da Empresa (tutor)
Assinatura Assinatura

Estagiario Professor supervisor
Assinatura Assinatura
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APENDICE C - Corpo Docente (Presencial e Ava)

<
Alberto de Vitta Integral Doutor é
Alexandre Moreira Faria Horista Especialista Lé
Aline Heloisa Silva Villela Horista Mestra 1%
André Luiz Martins de Oliveira Integral Mestre %
Andreza Lima Rocha Soares Horista Mestra :%
Atilio Catosso Salles Integral Doutor
Francisco Evangelista Integral Doutor
Frederico Efigénio de Carvalho Morais Parcial Mestre
Geovany Rosa Pires Integral Mestre
Guilherme Luiz Ferrigno Pincelli Integral Mestre
Jair Pinto de Assis Junior Integral Mestre
Joelma Pereira de Faria Nogueira Integral Doutora
Julio Cesar da Silva Tavares Horista Mestre
Leticia Rodrigues de Souza Integral Doutora
Lucas Navaroli Ribeiro Silva Integral Mestre
Luiz Gustavo Dias Parcial Mestre
Marcelo Augusto Scudeler Integral Doutor
Maria Cristina Porto e Silva Horista Especialista
Michele de Santana Carmelossi Horista Mestra
Patricia de Campos Lopes Horista Mestra
Patricia do Prado Marques Horista Mestra
Priscila Mayara Duarte dos Santos Integral Doutora
Rauni Gongalves dos Santos Horista Especialista
Rodrigo Machado Pereira Integral Mestre
Rodrigo Rios Faria de Oliveira Integral Doutor
Rosilene de Lima Machado Silva Parcial Doutora
Welberton Felipe de Siqueira Integral Especialista
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ANEXOS

ANEXO A - Portaria de Nomeacao de Coordenador de Curso

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

PORTARIAN. ° 136/2020/REITORIA

O Professor Doutor Antonio Carlos Aguiar Brandio, Reitor
da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, no uso de
suas atribuigdes legais e,
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PORTARIA/ 14:54:28 '

Considerando-se a solicitagdo expedida pelo Professor
Mestre Guilherme Luiz Ferrigno Pincelli, Diretor
Académico da Unidade Fatima,

RESOLVE:

Art. 1.° NOMEAR o professor GEOVANY ROSA PIRES para o cargo de Coordenador do curso de
ADMINISTRAGAO da Universidade do Vale do Sapucai — Univas.

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢cées em contrario.

Pouso Alegre, 18 de dezembro de 2020.

Prof. Dr.

/ e
io Cartos/Aguiaf Brandio
o

Reitoria - Universidade do Vale do Sapucai
Fundagéo de Ensino Superior do Vale do Sapucai / Universidade do Vale do Sapucai
CNPJIn.°23.951.916/0002-03
Unidade Fatima - Av. Prefeito Tuany Toledo, 470, Fatima | - Pouso Alegre/ MG
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ANEXO B - Portaria de Nomeacéo de Vice-Coordenador de Curso

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAS

PORTARIAN. ° 138/2020/REITORIA

O Professor Doutor Antonio Carlos Aguiar Brandio, Reitor
da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, no uso de
suas atribuigdes legais e,

Considerando-se a solicitagdo expedida pelo Professor
Mestre Guilherme Luiz Ferrigno Pincelli, Diretor
Académico da Unidade Fatima,

RESOLVE:

Art. 1.° NOMEAR o professor GUILHERME LUIZ FERRIGNO PINCELLI para o cargo de Vice-
Coordenador do curso de ADMINISTRACAO da Universidade do Vale do Sapucai — Univas.

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢ées em contrario.

Pouso Alegre, 18 de dezembro de 2020.

guiar Brandédo

Reitoria - Universidade do Vale do Sapucai
Fundacao de Ensino Superior do Vale do Sapucai / Universidade do Vale do Sapucai
CNPJ n.°23.951.916/0002-03
Unidade Fatima - Av. Prefeito Tuany Toledo, 470, Fatima | - Pouso Alegre/MG

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima)
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ANEXO C - Regulamento das AACCs

Regulamento das Atividades Complementares
Atividades Académico-Cientifico-Culturais

Dispde sobre as normas que regulamentam as
Atividades  Complementares e  Atividades
Académico-Cientifico-Culturais, no &ambito da
Universidade do Vale do Sapucai — Univas.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente conjunto de normas tem por finalidade regulamentar as Atividades
Complementares e Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos cursos de graduagdo da
Universidade do Vale do Sapucai - Univas, sendo o seu integral cumprimento indispensavel a

colacdo de grau.

Art. 2° A Atividade Complementar de Graduacdo ¢ uma modalidade especifica de atuacdo
académica, na qual o corpo discente da Instituicdo deve interagir, por meio de sua participacdo
em programas de ensino, pesquisa e extensdo extracurriculares, atividades consideradas

pertinentes e Uteis para a sua formagdo humana, profissional e cultural.

Art. 3° Nos cursos de licenciatura, as Atividades Complementares séo denominadas Atividades

Académico-Cientifico-Culturais.

Art. 4° As Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos cursos

da Univas contemplam as seguintes modalidades:

| - atividades de ensino;
Il - atividades de pesquisa; e
Il - atividades de extensao.
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Art. 5° As Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais atendem

aos seguintes objetivos:

| - flexibilizar o curriculo pleno do curso;

Il - propiciar a aquisicao de experiéncias diversificadas inerentes e indispensaveis ao seu futuro
profissional, buscando aproximéa-lo da realidade universidade/mercado de trabalho;

I11 - proporcionar o continuo aperfeicoamento critico-tedrico e técnico-instrumental;

IV - aprofundar o grau de interdisciplinaridade na formacdo dos académicos, em conjunto com
a comunidade;

V - fomentar a frequéncia nas atividades culturais, sociais e artisticas, relacionadas a formacéo
profissional;

VI - incentivar a participacdo em atividades académicas e cientificas que permitam a
permanente atualizagéo; e

VII - capacitar para o desenvolvimento das atividades académicas e profissionais inerentes ao

processo de formacao.
CAPITULO Il

DA OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES/ATIVIDADES
ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

Art. 6° As Atividades de Ensino compreendem:

| - atividades de monitoria;
Il - participacdo em cursos afins ao de graduacdo, em que o0 académico se encontra matriculado;
I11 - cursos na area de informatica, lingua estrangeira e lingua brasileira de sinais; e

IV - estéagios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela Univas.
Art. 7° As Atividades de Pesquisa compreendem:
I - livro publicado;

Il - capitulo de livro;

I11 - artigo publicado em periodico como autor;
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IV - artigo publicado em periédico como coautor;

V - artigo publicado em anais como autor;

VI - artigo publicado em anais como coautor;

VII - resumo em anais;

VIII - projetos de iniciagdo cientifica;

IX - projetos de pesquisa institucional,

X - apresentacdo de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres; e
XI - participacdo em grupos institucionais de estudos e pesquisas.

Art. 8° As Atividades de Extensdo compreendem:

| - participacdo na organizagao de eventos;

Il - participagdo como ministrante de conferéncias ou palestras;

Il - participagdo como ouvinte em eventos tais como: conferéncias, palestras, congressos,
simposios, semanas cientificas, oficinas, encontros, workshops e outros aprovados pela
Coordenacédo de Curso;

IV - apresentacao de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres;

V - participacdo ou trabalho na organizacdo de Empresa Janior, Incubadora, Agéncia ou
Escritorio Experimental/Modelo, Veiculos de Comunicagdo da IES do curso;

VI - participacdo em campanhas comunitérias e trabalhos voluntérios;

VII - visitas técnicas e de campo acompanhadas pelo professor;

VIII - atividades extracurriculares desenvolvidas com base em convénios firmados pela Univas;
IX - outras atividades propostas pelo académico, em qualquer campo de conhecimento e
previamente aprovadas pelo Coordenador do Curso; e

X - representacdo em 6rgéos da Univéas (Consuni, Conselho Académico, Colegiado de Curso e

outras representacdes institucionais).

Art. 9° Para cumprimento da carga horaria das Atividades Complementares/Atividades
Académico-Cientifico-Culturais, o académico deve escolher atividades nas modalidades

previstas no art. 4° deste Regulamento.

Art. 10. O académico, para cumprimento das obrigacdes referentes as Atividades

Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais, deve:
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| - entregar ao Nucleo de Atividades Complementares — NAC, para registro, 0s documentos
comprobatdrios das atividades realizadas, em duas vias, sendo uma original, anexados ao
Formulario proprio com sua assinatura;

Il - receber o protocolo da entrega dos documentos; e

I11 - receber os documentos originais.

Art. 11. O NAC, de posse dos documentos comprobatorios apresentados pelos académicos
referentes as atividades, deve:

| - receber e conferir a cpia com o original,

Il - fornecer ao académico o protocolo de recebimento;

I11 - devolver ao académico os documentos originais;

IV - disponibilizar ao Coordenador de Curso os documentos apresentados pelos académicos, 0s
quais serdo por ele validados;

V - proceder o registro dos documentos validados;

VI - arquivar os documentos registrados;

VII - manter em ordem 0s arquivos;

VIII - prestar orientacGes aos académicos na area de sua atuacao; e

IX - exercer outras fungdes inerentes a sua area de atuacao.
CAPITULO I

DA CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES OU ATIVIDADES
ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

Art. 12. A carga horaria das Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-
Culturais a ser integralizada deve estar em conformidade com as Diretrizes Curriculares de cada
curso.

Paragrafo Unico. Para os cursos tecnoldgicos ndo ha obrigatoriedade de realizagdo das
Atividades Complementares, mas podem ser contempladas, desde que constem no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC).

Art. 13. A carga horaria das Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-

Culturais pode ser realizada no decorrer do curso, respeitando o respectivo Projeto Pedagogico.
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Paragrafo unico. N&o ha obrigatoriedade do cumprimento minimo de carga horaria por periodo
letivo.

CAPITULO IV

DA VALIDACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES/
ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

Art. 14. O Coordenador de Curso, de posse dos documentos comprobatdrios apresentados pelos

académicos referentes as atividades, deve:

| - analisar os documentos no NAC;

Il - colocar o nimero de horas para cada atividade, de acordo com a Tabela estabelecida no

Projeto Pedagdgico do Curso e a assinatura, no caso de validacéo.

8 1° As Atividades Complementares/Atividades/Atividades Académico-Cientifico-Culturais

apresentadas somente tém validade quando realizadas durante o periodo de graduacéo.

8§ 2° O académico que ndo completar a carga horaria das Atividades

Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais durante o periodo de graduacéo,

ndo cola grau até que tenha integralizada a carga horaria destinada a estas atividades.
CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O NAC tem um professor indicado pela coordenacdo dos trabalhos desenvolvidos,

indicado pela Dire¢do da Unidade Académica e designado pelo Reitor.

Art. 16. Os académicos ingressantes na Univas por meio de transferéncia ficam sujeitos ao
cumprimento da carga horaria de Atividades Complementares/Atividades Académico-
Cientifico-Culturais, podendo solicitar a Coordenagdo do Curso o cOmputo da carga horaria
atribuida pela instituicdo de origem, desde que estejam em consondncia com o projeto

pedagdgico do curso e compativeis com as estabelecidas neste Regulamento.

Art. 17. Compete ao colegiado de cada curso determinar o nimero e o limite maximo de horas
semestrais para cada tipo de atividade prevista na tabela de Atividades

Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais.
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Art. 18. Os casos omissos neste Regulamento sdo resolvidos pela Pré-Reitoria de Graduacao,

no ambito de suas competéncias.

Art. 19. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, revogadas as disposi¢des em contrario.
Pouso Alegre, 2012 (Resolucdo Consepe n. 23/2012).

N° maximo
: de .
Modalidade ) o N° de o Limite
Tipos de atividades — por semestre atividades
S horas de horas
por
semestre
1. Atividades de monitoria. 10 2 20
2. Participagdo como ouvinte de cursos
o 6 5 30
com o0 minimo de 6 horas.
3. Participacdo como o organizador e
. y 10 4 20
Ensino ministrante de cursos- por curso.
4. Cursos na area de informatica, lingua e
) 10 2 20
LIBRAS (com no minimo 30 horas).
5. Outro. A ser definido pelo colegiado do
curso.
6. Artigo publicado em periddico como
_ 20 2 40
autor - por artigo.
7. Artigo publicado em periddico como co-
_ 15 2 30
autor - por artigo.
8. Artigo publicado em anais como autor -
) ) 20 2 40
Pesquisa | por artigo.
9. Artigo publicado em anais como co-
_ 10 2 20
autor - por artigo.
10. Resumo em anais - por resumo. 10 3 20
11. Livro publicado - por livro. 30 2 60
12. Capitulo de livro - por capitulo. 15 2 20
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13. Projeto de iniciacdo cientifica
institucionalizado - por projeto.

25 1 20

14. Projeto pesquisa institucional - por

projeto.

10 2 20

15. Apresentacao de trabalhos em eventos
de forma oral, em painéis e congéneres -
por trabalho.

16. Participagdo em grupos institucionais
de estudos e pesquisa - por grupo.

5 2 20

17. Outro.

A ser definido pelo colegiado do

curso.

Extensao

18. Participacdo na organizacao de eventos
da UNIVAS - por evento.

10 2 20

19. Participacdo como ministrante de
conferéncias ou palestras - por conferéncia
ou palestra.

10 4 20

20. Participagdo como ouvinte em eventos

- por evento.

21. Apresentacdo de trabalhos em eventos
de forma oral, em painéis e congéneres -

por trabalho.

22. Participacdo em oficinas/palestra - por

oficina.

23. Participagdo ou trabalho na
organizacdo  de empresa  junior,
incubadora, agéncia ou  escritorio
experimental/modelo, jornal do curso ou da

IES - por organizagéo.

20 2 20

24. Participagéo em campanhas
comunitarias e trabalhos voluntérios - por

campanha e ou trabalho.

25. Visitas técnicas e “dia de campo”

acompanhadas por professor - por visita.

12 5 20
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26. Outras atividades propostas pelo aluno . 5 10 %

e aprovadas - por atividade. ’g’

27. Representacdo discente em 0rgaos §

colegiados - por representacao. % : 20 é

29. Outro. A ser definido pelo colegiado do E

Curso. é

Obs. Na tabela de Atividades Académico-Cientifico-Culturais, o ndmero de horas é
correspondente a cada tipo de atividade devera ser definido pelo Colegiado do Curso respeitado %

o limite de horas, e, homologado pela Pr6-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD.
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